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Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus 
 
 

Yleistä toiminnasta ja taloudesta 
 

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koko maassa Covid-19 pandemian vuoksi. Länsi-Pohjan alueella epidemia 
levisi voimakkaasti keväällä 2020. Länsi-Pohja oli keväällä tarttuvuusluvun osalta maan kärjessä.  Tilanne rau-
hoittui loppukeväästä ja kesäksi, mutta epidemian toinen aalto tuli odotetusti syksyllä.  Henkilökunta kuten 
myös kuntalaiset ovat kuormittuneet koronan aiheuttamien rajoittamistoimien ja hoidon uudenlaisen järjes-
tämisen vuoksi.  
 
Somaattisen erikoissairaanhoidon palvelutuotanto on suurimmalta osin ulkoistettu yhteisyritykselle kesä-
kuusta 2018 alkaen. Palveluntuottaja ajoi elektiivisen toiminnan massiivisesti alas maaliskuussa 2020. Toi-
minta ei palautunut normaaliksi myöskään loppuvuoden aikana vaan vielä joulukuussa tuotantoluvut olivat 
merkittävästi edellistä vuotta alemmat. Poliklinikkakäyntien määrä oli 5,6 %, hoitopäivien 18,7 % ja hoitojak-
sojen 17,1 % edellistä vuotta alempana.  Tästä aiheutui kuntayhtymälle merkittävä alijäämä, somaattisen 
erikoissairaanhoidon osalta 6 480 741 euroa.  Potilasvakuutuskeskuksen alaskirjausten jälkeen alijäämää jäi 
kyseiselle kustannuspaikalle 3 425 048 euroa.   
 
Valtuustolta haettiin ylitysoikeutta hoitopalvelujen ostoille 3 miljoonaa euroa. Hoitopalvelujen ostot ylittyivät 
2,5 miljoonaa euroa, mutta kun potilasvakuutuskeskuksen alaskirjaus oli kolme miljoonaa euroa ei koko-
naisuus ylittynyt.  
 
Ulkoiset tulot toteutuivat 1 285 454 euroa budjetoitua alempina. Tästä myyntitulot -3 757 658 euroa ja asia-
kasmaksutulot -533 034 euroa olivat budjetoitua alempina. Myyntitulot ovat pääosin kunnilta perittäviä 
maksuja palvelujen tuottamisesta. Muut tulot ja avustukset ylittyivät 2 749 939 euroa, josta valtionavustus 
2,5 miljoonaa euroa koronakorvauksina. Muut tulot ylittyivät lisäksi 255 299 euroa. Kuntayhtymän onnistu-
neen oman toiminnan ja valtion koronan hoidosta maksaman valtionavustuksen jälkeen vuoden 2020 alijää-
mä on 2,128 miljoonaa euroa ja kokonaisalijäämä 10 miljoonaa euroa.  Toimintakertomuksessa on alijäämän 
kattamissuunnitelma kuntalain mukaisesti. 

 
Talousarvion sitovat tavoitteet 
 
Sairaanhoitopiirin valtuusto asetti vuodelle 2020 sitovat toiminnalliset tavoitteet, joista  
asiakkaiden kannalta keskeisin oli hoitotakuun ehtojen täyttyminen. Sitovana tavoitteena oli myös toiminta-
menojen, henkilöstökulujen ja investointien toteutuminen suunnitellusti. Lainakannan nettomuutos edelly-
tettiin toteutuvan rahoitusosan mukaisesti. 
 
Tavoitteita ei ole saavutettu toiminnallisten tavoitteiden osalta, koska somaattinen palvelutuotanto on ollut 
normaalia vähäisempää toiminnan supistamisen vuoksi.  
 
Toimintamenojen toteutuma on 100,7 %, ylitystä on hoitopalvelujen ostoissa sekä aineet, tarvikkeet ja tava-
rat menolajissa. Tarvikemenojen ylitys liittyy koronan aiheuttamiin lisäkustannuksiin. Toimintamenoihin on 
valtuusto myöntänyt ylitysoikeutta 3 miljoonaa euroa, ylitys koostuu sekä somaattisen että psykiatrian hoi-
topalvelujen ostojen ylityksestä. 
 
Muiden palvelujen ostot (sisältäen Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n palveluntuotannon) 58,6 miljoonaa, joka on 
94,1 % talousarvioon verrattuna. Tiliryhmän talousarviota alempi toteuma selittyy pääosiin potilasvahinkova-
kuutuksen varausten purulla, joita kirjattiin tilikaudella lähes 3,1 miljoonaa. Toinen merkittävä muutos oli 
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MLP:n palvelusopimuksen päivitys siten, että lääke- ja hoitotarvikemenot siirtyivät syyskuun alusta kuntayh-
tymän kustannusvastuulle, arvonlisäverokompensaatio poistettiin ja palvelusopimuksen hintaa alennettiin. 
 
Henkilöstökulut ovat toteutuneet tavoitteen mukaisesti. Koko vuoden henkilöstömenot yhteensä 24,4 mil-
joonaa, toteutuma talousarvioon nähden 102,6 %. 
 
Investoinnit toteutuivat lähes suunnitellusti psykiatriatalon rakentamiseen varautumista lukuun ottamatta. 
Rahoitusjärjestelmän muutoksen myötä psykiatriatalon investointiin varattua lainaa ei ole tarvinnut nostaa. 
Investointien toteutuma yhteensä 59,3 %. Suurimmat investoinnit olivat vuodeosastojen kattoremontin lop-
puun saattaminen ja teknisen tilan valmistuminen sekä uudisrakentamisen pysäköintijärjestelyiden toteut-
taminen. 
 
Tilikauden päättyessä 31.12.2020 sairaanhoitopiirillä on pitkäaikaista lainaa 1 875 000 euroa.  

 
 

Kehittämishankkeet sairaanhoitopiirin tasolla 
 
Valmistautuminen maakuntahallinnon ja sosiaali- ja terveydenhuollon lainsäädännöllisiin muutoksiin 

¶ On osallistuttu aktiivisesti lausunnoilla ja hankkeisiin osallistumalla 

Erva-yhteistyön edistäminen terveydenhuoltolain ja siihen liittyvien asetusten toimeenpanossa 
 

¶ asiaa on valmisteltu aktiivisesti yhteistyössä OYS-erva sairaanhoitopiirien kesken 

Toimivien valvontamenetelmien kehittäminen 
 

¶ edennyt tarvetta hitaammin, seurantaryhmä on nimetty palvelusopimuksen mukaisesti 

Toiminnan uudelleen organisointi, uuden organisaatiomallin ja perussopimuksen mukaisen   toiminnan va-
kiinnuttaminen ja talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen 
 

¶ Tasapainottamisohjelma on tehty, uusi organisaatio on käytössä. Kunnat eivät ole päässeet yksimieli-

syyteen kustannusten jaosta, joka kirjattu perussopimukseen 

Päivystävän sairaalan toiminnan turvaaminen. Työnjako- ja keskittämisasetuksen velvoittavien työnjakomuu-
tosten toimeenpano yhdessä erityisvastuualueen muiden keskussairaaloiden kanssa muuttaa mahdollisesti 
sairaalan toimintaa. Vaikutukset keskussairaalassa kohdistuvat lähinnä leikkaustoimintaan. Väestön tarpei-
den sekä sairaalan mahdollisuuksien ja velvollisuuksien muuttuessa palvelujen järjestäminen on turvattava 
yhteistyössä palveluntuottajien kanssa. 
  

¶ Ns. keskittämisasetus tullut voimaan 15.1.2021. Järjestämissopimusta on ennakoiden valmisteltu 

2020, tavoitteena OYS-ervan päivystävien sairaaloiden verkoston turvaaminen 

¶ poikkeuslupa synnytystoimintaan on myönnetty 30.6.2023 saakka 
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Henkilöstön hyvinvoinnin jatkuva parantaminen. Työhyvinvointitoiminnan lähtökohtina ovat työn sujuvuus ja 
työn tuottavuus sekä työntekijöiden työssä jaksamisen tukeminen. Tavoitteena on, että henkilöstö on moti-
voitunut ja sitoutunut työhönsä ja asiakkaiden hyvään palveluun. Heillä on myös mahdollisuus osallistua 
oman työnsä ja yksikön toiminnan kehittämiseen.  
 

¶ sairauspoissaolojen määrä on alentunut, rekrytointi on onnistunut kohtuullisen hyvin. Pitkät työsuh-

teet ovat tyypillisiä 

¶ etätyön tekemisen mahdollisuuksia on lisätty investoimalla laitteisiin ja tietoliikenneyhteyksiin 
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Toimintalukujen toteutuma 
 
 

TOIMINTALUKUJEN TOTEUTUMA 2019 - 2020 muutos

2020 2019 %

Poliklinikkakäynnit, oma toiminta 168 666 174 449 -3,3 %

Poliklinikkakäynnit, ostopalvelut 15 982 15 876 0,7 %

Hoitopäivät, oma toiminta 31 004 36 727 -15,6 %

Hoitopäivät, ostopalvelut 14 773 16 014 -7,7 %

Hoitojaksot, oma toiminta 8 245 9 896 -16,7 %

Hoitojaksot, ostopalvelut 2 028 2 173 -6,7 %

Leikkaukset ja toimenpiteet

Synnytykset 466 424 9,9 %

- joista keisarileikkauksia 71 72 -1,4 %

Leikkaustoimenpiteet yht. 3 863 4 819 -19,8 %

Elektiiviset leikkaukset yht. 2 990 3 844 -22,2 %

- joista päiväkirurgiset leikkaukset 1 778 2 309 -23,0 %

Kaikki päivystysleikkaukset yht. 873 975 -10,5 %

- joista yöaikana (22-07) aloitetut 35 45 -22,2 %

Kirurgia, leikkaukset yht. 2 527 3 136 -19,4 %

Kirurgia, päivystysleikkaukset yht. 725 837 -13,4 %

- joista yöaikana (22-07) aloitetut 18 24 -25,0 %

Naistentautien ja synnytysten leikkaukset yht. 289 363 -20,4 %

Naistentautien ja synnytysten päivystysleikkaukset 103 99 4,0 %

- joista yöaikana (22-07) aloitetut 17 22 -22,7 %

Korva-, nenä- ja kurkkutautien leikkaukset 230 345 -33,3 %

Silmätautien leikkaukset 724 870 -16,8 %

Suu- ja leukakirurgiset leikkaukset 35 166 -78,9 %

Plastiikakirurgiset leikkaukset 29 100 -71,0 %

Lastenkirurgiset leikkaukset 139 185 -24,9 %

Neurokirurgiset leikkaukset

Kaihileikkaukset 630 728 -13,5 %

- joista molempien silmien leikkauksia 78 94 -17,0 %

Lonkan ja polven tekonivelleikkaukset yht. 244 387 -37,0 %

- joista lonkan tekonivelleikkauksia 115 176 -34,7 %

Sepelvaltimoiden angiografiat 769 549 40,1 %

- joista päivystyksenä tehty 54 199 -72,9 %

Sepelvaltimoiden pallolaajennukset 305 188 62,2 %

- joista päivystyksenä tehty 30 93 -67,7 %

tammi-joulukuu
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Henkilöstö 
 
 

Henkilöstömäärä 
 
Vakinaisen henkilöstön määrä 31.12.2020 oli 421 (436), joista kokoaikatyötä teki 408 (425) ja jatkuvasti osa-
aikatyötä tekeviä oli 13 (11), pääosin osa-työkyvyttömyyseläkkeellä. Vuonna 2020 vakinaisen henkilöstön 
määrästä 50 henkilön virka-/työsuhde jatkui lisäeläkkeen tai ammatillisen eläkeiän vuoksi sairaanhoitopiirissä 
vielä yhteisyritykseen siirtymisen jälkeen. Suluissa olevat luvut ovat vuodelta 2019 kuten jatkossakin tässä 
henkilöstökertomuksessa. 
 
Budjetoituja vakansseja vuodelle 2020 oli yhteensä 417. Yhteismäärään ei sisälly niiden yhteisyritykseen siir-
tyneiden virkoja/työsuhteita, joille on myönnetty virkavapaata lisäeläke-etuuden säilyttämiseksi. Uudet va-
kanssit on perustettu hengityshalvausyksikköön, kun yksikkö siirtyi omaksi toiminnaksi 1.3.2020. 
 
 

 
 
 
Vuoden 2020 lopussa sairaanhoitopiirin henkilöstöstä 79,0 % työskenteli vakinaisessa palvelussuhteessa ja 
21,0 % määräaikaisina (vuosiloma-, sairausloma- ja virkavapaa/työlomasijaisina). Määräaikaista henkilöstöä 
oli 114 (102), joista kokoaikatyössä 109 (96) ja osa-aikatyössä 5 (6) henkilöä.  
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Henkilöstön ikärakenne 
 

Vakinaisen henkilökunnan keski-ikä sairaanhoitopiirissä oli 49,8 vuotta, mikä on korkeampi kuin kunta-alalla 
keskimäärin. Vuoden 2019 tilaston mukaan kunta-alalla keskimäärin vakinaisten keski-ikä oli 47,8 vuotta. 
Vakinaisesta henkilökunnasta 47 % sijoittuu ikähaarukkaan 45 - 59 -vuotiaat. Sairaanhoitopiirin 
henkilökunnasta nuorinta keski-iältään oli hoitohenkilöstö. 
 
Sijaiset mukaan lukien koko henkilökunnan keski-ikä oli 46,9 vuotta. Koko henkilökunnasta naisten keski-ikä 
oli 48,2 vuotta ja miesten 43,3 vuotta. 
 
Koko henkilökunnasta alle 30 -vuotiaita oli 11,8 prosenttia, 30ς39 -vuotiaita 20,9 prosenttia ja 40ς49 -
vuotiaita oli 21,1 prosenttia ja 50ς59 -vuotiaita 28,1 prosenttia. Yli 60 -vuotiaita oli 18,1 prosenttia. 
 
Henkilöstökertomus vuodelta 2020 annetaan erikseen. 
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Talous 
 

Käyttötalouden toteutuminen vuonna 2020 
 
 

  
   Toteutunut    Toteutunut   Vrt %   Talousarvio    Tot % 

  
2019 2020   ed.v.   2020 

 T O I M I N T A T U O T O T 
     

       310 MYYNTITUOTOT JÄSENKUNNILTA     -109 070 982,68 -104 385 114,53 95,70 -106 957 519 97,60 
311 MYYNTITUOTOT KUNTAYHTYMILTÄ    -1 918 405,00 -1 975 255,00 103,00 -1 594 700 123,90 

312 MYYNTITUOTOT VALTIOLTA         -47 436,61 -46 222,62 97,40 -22 000 210,10 
314 MYYNTITUOTOT VAKUUTUSYHTIÖILTÄ -621 774,07 -503 385,89 81,00 -491 000 102,50 
315 TUTK JA HOITOPALV MYYNTITUOTOT -4 488 141,43 -3 206 021,48 71,40 -4 143 500 77,40 

316 TUKIPALVELUJEN MYYNTITUOTOT    -4 185 163,82 -2 339 831,92 55,90 -3 531 000 66,30 
317 KOULUTUSPALV MYYNTITUOTOT      -26 218,46 -19 238,24 73,40 -20 000 96,20 
319 MUIDEN PALVELUJEN MYYNTITUOTOT -1 308 090,74 -1 327 991,25 101,50 -801 000 165,80 

*      MYYNTITUOTOT YHTEENSÄ          -121 666 212,81 -113 803 060,93 93,50 -117 560 719 96,80 

       320 AVOHOIDON MAKSUTUOTOT          -3 025 736,19 -2 609 533,35 86,20 -2 993 100 87,20 

321 VUODEOS.HOIDON MAKSUTUOTOT     -1 602 847,74 -1 358 532,18 84,80 -1 508 000 90,10 
*      MAKSUTUOTOT YHTEENSÄ           -4 628 583,93 -3 968 065,53 85,70 -4 501 100 88,20 

       331 TUET JA AVUSTUKSET VALTIO      -33 073,98 -2 686 381,95 8 122,30 0 0,00 
332 TUET JA AVUST. KUNNILTA JA ky  -2 240 555,31 -2 076 269,62 92,70 -2 027 000 102,40 
333 TUET JA AVUST SOS.TURVARAHAST  -2 500,00 -9 645,00 385,80 0 0,00 

335 TUET JA AVUSTUKSET MUILTA      -21 461,19 -14 642,51 68,20 -10 000 146,40 
*      TUET JA AVUSTUKSET YHTEENSÄ    -2 297 590,48 -4 786 939,08 208,30 -2 037 000 235,00 

       341 VUOKRATUOTOT                   -579 794,06 -554 176,67 95,60 -533 000 104,00 
342 MUUT TUOTOT                    -410 172,39 -503 122,57 122,70 -269 000 187,00 
*      MUUT TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ   -989 966,45 -1 057 299,24 106,80 -802 000 131,80 

       **     TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ        -129 582 353,67 -123 615 364,78 95,40 -124 900 819 99,00 

       T O I M I N T A K U L U T 
     

       400 LUOTTAMUSHENKILÖIDEN PALKKIOT  64 754,96 39 807,50 61,50 55 700 71,50 

401 LÄÄKÄRIEN PALKAT               1 384 899,72 1 481 742,54 107,00 1 292 740 114,60 
402 TUTK JA HOITOHENK PALKAT       11 594 758,10 11 580 603,53 99,90 11 250 950 102,90 
403 HALLINTOHENKILÖSTÖN PALKAT     2 287 454,41 2 265 927,40 99,10 2 351 890 96,30 

404 TUKIPALVELUHENKILÖSTÖN PALKAT  3 352 890,30 3 426 341,30 102,20 3 534 300 96,90 
406 PALKKIOT HENKILÖKUNNALLE       13 354,50 17 543,37 131,40 10 000 175,40 
407 MUUT PALKAT JA PALKKIOT        7 622,41 2 843,00 37,30 40 000 7,10 

408 JAKSOTETUT PALKAT              366 130,05 138 621,25 37,90 0 0,00 
414 HENKILÖSTÖKORVAUKSET           -231 311,54 -352 755,79 152,50 -295 677 119,30 
415 MUUT HENKILÖSTÖKULUT           10 821,32 4 213,20 38,90 1 000 421,30 

*      PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSÄ    18 851 374,23 18 604 887,30 98,70 18 240 903 102,00 

       411 MUUT HENKILÖSTÖSIVUKULUT       805 926,01 710 691,46 88,20 693 430 102,50 

413 ELÄKEKULUT                     5 059 059,41 5 097 311,80 100,80 4 867 634 104,70 
*      HENKILÖSIVUKULUT YHTEENSÄ      5 864 985,42 5 808 003,26 99,00 5 561 064 104,40 

       430 ASIAKASPALVELUJEN OSTOT        22 903 735,60 23 481 172,42 102,50 20 898 000 112,40 
*      ASIAKASPALVELUJEN OSTOT YHT    22 903 735,60 23 481 172,42 102,50 20 898 000 112,40 
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      Toteutunut       Toteutunut   Vrt %      Talousarvio    Tot % 

  
2019 2020   ed.v.   2020    vuod. al. 

       440 TUTKIMUS- JA HOITOPALVELUT     56 587 205,54 54 780 498,59 96,80 55 079 400 99,50 

441 KOULUTUSPALVELUT               198 692,39 110 630,70 55,70 185 500 59,60 

442 MATKUSTUS JA KULJETUSPALVELUT  156 332,93 150 078,96 96,00 131 800 113,90 

443 TOIMISTO JA ASIANTUNTIJAPALV   3 593 967,65 3 815 895,55 106,20 3 619 600 105,40 

445 VAKUUTUKSET                    1 869 716,37 -2 206 156,36 -118,00 1 395 800 -158,10 

446 PUHT.PITO- JA PESULAPALVELUT   342 213,06 302 429,95 88,40 319 100 94,80 

447 RAK. JA ALUEIDEN KUNNOSSAPITO  402 047,86 358 466,06 89,20 458 000 78,30 

448 KONE-, KALUSTO- JA LAITEHUOLTO 592 185,23 692 718,09 117,00 537 700 128,80 

449 MUUT PALVELUT                  502 243,41 571 048,25 113,70 494 700 115,40 

*      MUIDEN PALVELUJEN OSTOT YHT    64 244 604,44 58 575 609,79 91,20 62 221 600 94,10 

       450 TOIMISTOTARV. JA KIRJALLISUUS  94 374,63 105 887,15 112,20 78 800 134,40 

451 TUTKIMUS- JA HOITOTARVIKKEET   3 821 762,81 3 790 896,29 99,20 3 493 600 108,50 

453 APUVÄLINEET JA KUNTOUTUSTARV   1 860 586,50 1 628 166,86 87,50 1 582 200 102,90 

454 APTEEKKITARVIKKEET             4 890 300,24 4 705 861,82 96,20 3 960 600 118,80 

455 PUHDISTUSTARVIKK JA VAATTEISTO 295 396,40 378 825,31 128,20 141 700 267,30 

456 RAKENT JA KALUSTON HUOLTOTARV  371 129,19 352 458,63 95,00 343 000 102,80 

457 ENERGIA, VESI JA POLTTOAINEET  1 273 979,20 1 235 072,10 96,90 1 390 350 88,80 

458 KALUSTO                        151 607,86 132 280,21 87,30 219 200 60,30 

459 MUU MATERIAALI                 86 881,93 76 150,32 87,60 34 200 222,70 

*      AINEET, TARVIKK JA TAVARAT YHT 12 846 018,76 12 405 598,69 96,60 11 243 650 110,30 

       460 VUOKRAKULUT                    1 672 312,62 1 967 090,29 117,60 1 764 400 111,50 

461 VEROT                          326 846,32 352 365,56 107,80 355 800 99,00 

465 MUUT TOIMINTAKULUT             1 947 760,86 1 622 625,53 83,30 1 764 799 91,90 

*      MUUT TOIMINTAKULUT             3 946 919,80 3 942 081,38 99,90 3 884 999 101,50 

       **     TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ         128 657 638,25 122 817 352,84 95,50 122 050 216 100,60 

       T O I M I N T A K A T E        -924 715,42 -798 011,94 86,30 -2 850 603 28,00 

       361 KORKOTUOTOT                    -2 018,34 -23 921,60 1 185,20 -1 000 2 392,20 

362 MUUT RAHOITUSTUOTOT            -118 011,71 -46 801,64 39,70 -17 000 275,30 

471 KORKOKULUT                     6 115,58 3 406,77 55,70 20 000 17,00 

472 MUUT RAHOITUSKULUT             1 990,46 1 727,18 86,80 32 000 5,40 

*      RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT   -111 924,01 -65 589,29 58,60 34 000 -192,90 

       V U O S I K A T E              -1 036 639,43 -863 601,23 83,30 -2 816 603 30,70 

       482 POISTOT TIETOKONEOHJELMISTA    517 989,02 542 601,94 104,80 449 206 120,80 

483 POISTOT RAKENNUKSISTA          1 373 257,32 1 433 242,57 104,40 1 388 735 103,20 

484 POISTOT KIINT RAKENT JA LAIT.  167 513,58 154 956,48 92,50 159 836 96,90 

485 POISTOT KONEISTA JA KALUSTOSTA 813 047,90 861 109,27 105,90 754 472 114,10 

*      SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT  2 871 807,82 2 991 910,26 104,20 2 752 249 108,70 

       

       TILIKAUDEN TULOS               1 835 168,39 2 128 309,03 116,00 -64 354 -3 307,20 

       YLI-/ ALIJÄÄMÄ                 1 835 168,39 2 128 309,03 116,00 -64 354 -3 307,20 
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Toimintatuottojen toteutuma 
 
Toimintatuottojen toteutuma yhteensä oli 123,6 milj. euroa, jossa on alenemaa -4,6 % edellisvuoteen (129,6 
milj. euroa) verrattuna. Jäsenkuntalaskutuksen osuus kokonaisuutena toimintatuotoista oli 104,4 milj. euroa, 
jossa on alenemaa -4,3 % edellisvuoteen (109,1 milj. euroa) verrattuna. Oman toiminnan/tuotannon jäsen-
kuntalaskutus oli 72,9 milj. euroa, alenemaa 
 -5,5 % edellisvuoteen (77,1 milj. euroa) verrattuna. 
 
 
Toimintatuottojen 2020 (suluilla ed. vuosi) tulolajikohtaiset osuudet on esitetty alla.  

 
 
 
 
Myynti muille sairaanhoitopiireille kasvoi tilikaudella 3,0 %, 2,0 milj. euroa. 
Myyntituotot vakuutusyhtiöille väheni -19,0 % 0,5 milj. euroa. Tästä summasta tilitettiin Mehiläinen Länsi-
Pohja Oy:lle palvelusopimuksen nojalla somaattisen erikoissairaanhoidon palvelun tuotannon osuus. 
 
Maksutuottoja kertyi 4,0 miljoonaa euroa, joka on -14,3 % vähemmän kuin vuonna 2019. 
Maksutuottojen osuus toimintatuotoista on 3,2 %.  
 
Tutkimus- ja hoitopalvelujen sekä tukipalvelujen myynnin lasku johtuu Mehiläinen Länsi-Pohjan palvelusopi-
muksen muutoksesta, jossa sovittiin lääkkeiden ja hoitotarvikkeiden kustannusvastuun siirrosta kuntayhty-
mälle. Lääkehuoltopalvelujen myynti aleni edellisvuoteen verraten -32,4 % ja materiaalipalvelujen myynti -
36,6 %. Tukipalvelujen myynti yhteensä tilikaudella 2,3 miljoonaa ja osuus toimintatuotoista 2,1 %.  
 
Muiden tukipalvelujen myynti näyttäytyy lievästi negatiivisena tilinpäätösvuonna. Tämä on seurausta Mehi-
läinen Länsi-Pohja Oy:n kanssa käytyjen hintaneuvotteluiden yhteydessä hyvitetyistä myyntisaatavista, jotka 
pääosin olivat syntyneet jo tilikaudella 2019, mutta hyvityslaskut kirjautuivat vuodelle 2020. Kyse oli laitos-
huoltajien työpanoksesta Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n ulkoistaman ruokapalvelujen tuottamiseksi. 
 
Tukien ja avustusten osuus toimintatuotoista kasvoi edellisvuoteen verraten johtuen valtion pandemian kus-
tannuksiin myöntämästä avustuksesta. Osuus toimintatuotoista 3,9 % (1,8 %). Toinen suuri tuloerä ensihoi-
don Kela -korvauksista, 1,5 Me. 
 
Muihin toimintatuottoihin sisältyy vuokratuottoja sekä Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n osuus jäsenkuntalaisten 
hoidon kustannuksista muissa sairaanhoitopiireissä. 
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Jäsenkuntalaskutuksen kehitys 
 
Jäsenkuntalaskutuksen kasvuun on vaikuttanut oleellisesti somaattisilla erikoisaloilla hoidettujen ulkokunta-
laisten hoidosta laskutettavien tuottojen tilittäminen Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:lle, kun se aiempina vuosina 
alensi täysimääräisesti jäsenkuntalaskutusta. Suoritehintoja on nostettu ulkoistuksen jälkeen huomattavasti 
aiempia vuosia enemmän. Lisäksi vuodelle 2019 tehtiin taannehtiva hinnan tarkistus (kevään 2019 aikana 
tehty palvelusopimuksen hinnan korotus ei sisältänyt tilikauden suoritehintoihin, josta syystä jäsenkuntalas-
kutukseen oli tehtävä taannehtiva korjaus Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n palveluntuotannon osalta).  
 
Vuoden 2020 lukuihin vaikuttaa merkittävästi somaattisten erikoisalojen tuotannon supistaminen. 
 
Laskutettujen suoritteiden määrä on kehittynyt seuraavasti vuosien 2011-2020 aikana: 
(Vertailtavuuden vuoksi luvut alla ei sis. Kemiltä siirtyneiden yksiköiden laskutusta.) 

 
Käyntiä 
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TOTEUTUNUT JÄSENKUNTALASKUTUS 2016 - 2020 
 
 
Jäsenkuntalaskutus oman toiminnan ja tuotannon (Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n tuottamat palvelut) 
osalta: 
 
Sairaanhoitopiiri, ei sisällä Kemiltä siirtyneitä mielenterveys- ja päihdeyksiköitä 

   
    

Vrt % 

Laskutus, euroa kumulatiivinen 2017 2018 2019 2020 19/20 

Avohoitolaskutus/oma toiminta 36 620 602 37 282 887 40 630 648 39 225 248 -3,5 % 

Vuodeosastolaskutus/oma toiminta 33 168 784 34 292 805 32 749 118 29 721 197 -9,2 % 

Somaattinen esh hinnan tarkistus     840 000     

Oman toiminnan/tuotannon laskutus 69 789 386 71 575 692 74 219 766 68 946 445 -7,1 % 

      Avohoitolaskutus/ostopalvelut 5 608 709 6 446 983 6 545 301 6 801 082 3,9 % 

Vuodeosastolaskutus/ostopalvelut 14 748 237 14 805 314 15 712 287 15 998 956 1,8 % 

Ostopalvelujen laskutus yhteensä 20 356 945 21 252 296 22 257 589 22 800 038 2,4 % 

      Jäsenkuntalaskutus yhteensä 90 146 331 92 827 988 96 477 355 91 746 483 -4,9 % 

      

      

      Psykiatria, ei sisällä Kemiltä siirtyneitä mielenterveys- ja päihdeyksiköitä 
    

   
Vrt % 

Laskutus, euroa kumulatiivinen 2017 2018 2019 2020 19/20 

Avohoitolaskutus/oma toiminta 4 414 033 4 820 401 5 308 053 5 624 620 6,0 % 

Vuodeosastolaskutus/oma toiminta 3 317 062 3 473 560 2 666 431 2 800 108 5,0 % 

Oman toiminnan/tuotannon laskutus 7 731 095 8 293 961 7 974 484 8 424 728 5,6 % 

      Avohoitolaskutus/ostopalvelut 259 474 439 183 323 797 361 757 11,7 % 

Vuodeosastolaskutus/ostopalvelut 1 609 312 1 684 100 3 135 677 3 582 907 14,3 % 

Ostopalvelujen laskutus yhteensä 1 868 786 2 123 283 3 459 474 3 944 664 14,0 % 

      Yhteensä 9 599 881 10 417 244 11 432 162 12 369 392 8,2 % 
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Somaattinen esh, MLP:n tuotanto alkaen 18.6.2018  
   

     
Vrt % 

Laskutus, euroa kumulatiivinen 2017 2018 2019 2020 19/20 

Avohoitolaskutus/oma toiminta 32 206 509 32 462 486 35 322 595 33 600 628 -4,9 % 

Vuodeosastolaskutus/oma toiminta 28 693 177 29 588 485 28 827 142 25 633 135 -11,1 % 

* Somaattinen esh hinnan tarkistus      840 000     

Oman toiminnan/tuotannon laskutus 60 899 686 62 050 971 64 989 737 59 233 763 -8,9 % 

      Avohoitolaskutus/ostopalvelut 5 349 235 6 007 800 6 221 504 6 439 325 3,5 % 

Vuodeosastolaskutus/ostopalvelut 13 138 925 13 121 213 12 576 610 12 416 049 -1,3 % 

Ostopalvelujen laskutus yhteensä 18 488 160 19 129 013 18 798 114 18 855 374 0,3 % 

      Jäsenkuntalaskutus yhteensä 79 387 846 81 179 984 83 787 851 78 089 137 -6,8 % 

 
* Vuodelle 2018 tehtiin kirjaus suoraan alijäämätilille johtuen palvelusopimushinnan muutoksesta 4/2019. 
Tämä ei ole sisältynyt vuoden 2018 laskutukseen. 
 

    

      Ensihoito ja laitossiirrot 
     

     
Vrt % 

Laskutus, euroa kumulatiivinen 2017 2018 2019 2020 19/20 

Myyntituotot jäsenkunnat ensihoito 4 936 559 4 617 026 5 544 497 5 607 618 1,1 % 

Ensihoito ja laitossiirrot 116 252 137 514 141 505 140 464 -0,7 % 

Yhteensä 5 052 811 4 754 540 5 686 002 5 748 083 1,1 % 

      Apuvälinekeskus 
     

     
Vrt % 

Laskutus, euroa kumulatiivinen 2017 2018 2019 2020 19/20 

 Myyntituotot jäsenkunnat apuväline 2 252 575 2 273 665 2 427 792 2 202 653 -9,3 % 
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Toimintakulujen toteutuma 
 
 

Ulkoiset toimintakulut tulosalueittain 
 
Länsi-Pohjan sairaanhoitopiirin tulosalueet muuttuivat jäsenkuntien valmisteleman perussopimuksen myötä 
niin, että kaikki sairaanhoidolliset toiminnot ovat samalla tulosalueella.   
 
Kuntayhtymän toimintakulut jakautuivat tulosalueiden kesken tilikaudella seuraavasti 
 

 
 
 
Toimintakulut olivat tilinpäätöksen mukaan 122,8 milj. euroa, jossa on laskua edelliseen vuoteen -4,6 %. Lu-
ku ei ole täysin vertailukelpoinen edellisvuoteen nähden, koska Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:lle maksettavaa 
hintaa muutettiin 1.9. alkaen. Syyskuusta alkaen kuntayhtymä ei ole enää maksanut Mehiläinen Länsi-Pohja 
Oy:lle arvonlisäkompensaatiota, ja myös toimintakuluihin sisältyneet Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:lle myydyt 
hoitotarvikkeet ja lääkkeet siirtyivät samassa yhteydessä kuntayhtymän kustannusvastuulle. 
 
Toimintakulujen kululajikohtaiset menot 2020 (suluissa v. 2019) 
 

 
 
Palkkoihin ja palkkioihin kului hieman edellisvuotta vähemmän, 18,6 miljoonaa (18,9 ed. vuosi). 
Eläkemenoperusteinen maksu kasvoi edelleen, josta syystä henkilöstösivukulut yhteensä alenivat 
vähemmän, 5,8 miljoonaa (5,9 ed. vuosi). 
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Toimintakulut yhteensä 
 
Kuntayhtymä tuottaa paitsi omaa palveluntuotantoa, myös ulkoistettua palveluntuotantoa varten kaikki tar-
vittavat tukipalvelut. Kustannukset kohdennetaan kaikkeen palveluntuotantoon samoilla säännöillä, aiheu-
tumisperiaatteen mukaisesti. Kuntayhtymän resursseista merkittävin osa käytetään entiseen tapaan somaat-
tisen hoidon tuottamiseen. 
 

Alla toimintakulut toiminnoittain  yhteensä, milj. euroa  
Ei sisällä poistoja eikä rahoituskuluja 
 

 
 
Toimintakulut toiminnoittain , milj. euroa.  
Ei sisällä poistoja eikä rahoituskuluja 
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Hoitopalvelujen ostot 
 
Hoitopalvelujen ostot kasvoivat vuoden 2019 tilinpäätöksen verrattuna 2,5 % ostot kokonaissumaltaan 23,5 
miljoonaa (22,9 ed. vuosi). Pohjois-Pohjanmaan ostoissa on hienoista kasvua edellisvuoteen verraten. Alla 
oleva taulukko kuvaa ostopalvelujen muutosta: 
 

1.000 
euroa 

TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 
Muutos 

ed. vuosi 
Muutos 

18/20 

PPSHP 15 783 16 255 16 768 17 088 1,9 % 5,1 % 

LKS 1 838 2 459 2 451 2 156 -12,0 % -12,3 % 

HUS 1 045 815 967 945 -2,3 % 16,0 % 

Muut 1 689 1 984 2 716 3 279 20,7 % 65,3 % 

Yhteensä 20 356 21 513 22 903 23 473 2,5 % 9,1 % 
 
¢ƛƭƛǊȅƘƳŅ έaǳǳǘέ ǎƛǎŅƭǘŅŅ YŜƳƛƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛƭǘŀ ǎƛƛǊǘȅƴŜŜǘ ǇŅƛƘŘŜ- ja mielenterveystyön toiminnot. 
 
Alla hoitopalvelujen ostojen kehitys vuosilta 2011-2020: 
(miljoonaa euroa) 
 
 

 
 
 
Vertailtavuuden vuoksi seuraavana hoitopalvelujen ostojen kehitys ilman Kemiltä siirtyneitä toimintoja: 
 

1.000 
euroa 

TP2017 TP2018 
TP2019 ilman 

Kemin kp 
TP2020 ilman 

Kemin kp 
Muutos 

ed. vuosi 
Muutos 

18/20 

PPSHP 15 783 16 255 16 768 17 088 1,9 % 5,1 % 

LKS 1 838 2 459 2 451 2 156 -12,0 % -12,3 % 

HUS 1 045 815 967 945 -2,3 % 16,0 % 

Muut 1 689 1 984 2 071 2 604 25,7 % 31,3 % 

Yhteensä 20 356 21 513 22 258 22 793 2,4 % 5,9 % 
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Hoitopalvelujen ostojen kehitys vuosilta 2011-2020 ilman Kemiltä siirtyneitä toimintoja: 
 
 

 
 
 
 
 

Talousarvion ylitykset tilikaudella 
 
Talousarvion ylitysoikeuksia valtuusto vahvisti yhteensä kolme miljoonaa euroa, joka kohdistui pääosin psy-
kiatrian hoitopalvelujen ostoihin. Keväällä 2018 Kemin kaupungilta siirtyneiden yksiköiden myötä kuntayh-
tymän kustannusvastuulle siirtyi asumispalvelujen ostot, joiden määrästä ei ole ollut kokemuksia aiemmin ja 
ennakointi ole varovaista. Muilta osin ylityksiä ei tullut. Hallinnon ja tukipalvelujen tulosalueet pystyivät toi-
mimaan annetussa raamissa. Etenkin tietohallintoon kohdentui ennakoimattomia paineita johtuen pandemi-
asta ja sen edellyttämistä toimista mm. etätyön mahdollistamiseksi. 
 
Ulkoistetun palveluntuotannon kustannukset 
 
Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n kanssa solmittua palvelusopimuksen hintaa on neuvotteluissa tarkistettu mer-
kittäviltä osin kaksi kertaa toiminnan aloittamisen jälkeen. Ensimmäisessä vaiheessa olennainen muutos oli, 
että kuntayhtymä sekä perusterveydenhuoltonsa ulkoistaneet jäsenkunnat maksavat Mehiläinen Länsi-
Pohjalle arvonlisäverokompensaatiota, joka kasvatti kuntayhtymän kustannuksia noin 1,5 miljoonaa. Lisäksi 
tuolloin sovittiin, että vastoin hankintailmoitusta, kuntayhtymä vastaa jäsenkuntalaisten perustason erikois-
sairaanhoidon kustannuksista muissa sairaanhoitopiireissä, 200 000 euroa ylittäviltä osin. Muutosten seu-
rauksena kuntayhtymän kustannukset kasvoivat merkittävästi. Nyt päättyvän tilikauden aikana on kuitenkin 
purettu arvonlisäverokompensaatio sillä perusteella, että hoitotarvikkeet ja lääkkeet siirrettiin syyskuun alus-
ta lähtien kuntayhtymän kustannusvastuulle.  
 
Palvelusopimuksen nojalla kuntayhtymä tuottaa kustannuksellaan somaattisen palveluntuotannon mahdol-
listavat tukipalvelut. Suurimmat ulkoiset kulut muodostuivat laboratoriopalveluista, 3,92 miljoonaa (3,87 ed. 
vuosi). Muita ulkoisia toimintakuluja syntyi yhteensä 1,87 miljoonan edestä, johon sisältyy mm. leasing- 
vuokria, siivousvälineitä ICT ςja kalustomenoa sekä elokuun loppuun saakka maksettu arvonlisäverokompen-
saatio 1,02 miljoonaa. 
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Sisäisesti vyörytettyjen tai laskutettujen tukipalvelujen määrä tilikaudella oli 11,80 (11,97) miljoonaa. Summa 
sisältää palvelusopimuksessa määritellyt teknisen- sekä hallinnon tulosalueiden antamat palvelut kuten kiin-
teistön, laitoshuollon, kaluston, lääkintälaitteet, potilaslaskutuksen jne. Tukipalveluista on voitu poistaa ul-
koistuksen myöstä ainoastaan henkilöstötoimiston osuus. Uutena eränä tilikaudella on Mehiläinen Länsi-
Pohja Oy:n hallinnon tilakulut, joista kuntayhtymä ei saa korvausta. Sen sijaan kuntayhtymän oma hallinto 
siirtyi sisäilmaongelmien vuoksi vuokratiloihin. 

 
Palvelusopimuksen hinta määritettiin allekirjoitetussa sopimuksessa siten, että palvelusopimuksen hinta on 
vuoden 2016 kustannukset vähennettynä kahdella prosentilla. Tilikauden 2020 päätyttyä ulkoiset kustannuk-
set ovat kasvaneet vuoteen 2016 verrattuna 13,3 % josta lääke- ja hoitotarvikkeiden myynnin arvo vähennet-
tynä ovat ulkoistetun palveluntuotannon kustannukset kasvaneet vuoteen 2016 verrattuna 4,4 %. Kasvu olisi 
maltillinen, mikäli palvelua olisi tuotettu vuoden 2016 tasossa, mutta pandemian aiheuttaman sekä muun 
toiminnan supistamisen vuoksi vuonna 2020 tuotettiin yli 10 000 hoitopäivää vähemmän kuin vuonna 2016. 
Tämä tarkoittaa, että keskimääräinen hoitopäivän kustannus on jäsenkunnille noin 30-40 prosenttia enem-
män, kuin mitä se oli vuonna 2016.  
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Investointien toteutuma 
 

Investoinnit toteutuivat lähes suunnitellusti psykiatriatalon rakentamiseen varautumista lukuun ottamatta. 
Investointien toteutuma yhteensä 59,3 %. Suurimmat investoinnit olivat vuodeosastojen kattoremontin lop-
puun saattaminen ja teknisen tilan valmistuminen sekä uudisrakentamisen pysäköintijärjestelyiden toteut-
taminen. 

 
INVESTOINTIEN TOTEUTUMA 2020 

    

      I N V E S T O I N N I T Talousarvio Talousarvio Vuoden alusta Tot  % 

   
+ muutokset 

  

      TIETOKONEOHJELMAT 
    9101 POTILASHALLINTOJÄRJ PÄIVITYS   -50 000,00 -50 000,00 -2 450,00 4,9 

9111 HÄTÄKESKUSTIETOJÄRJEST ERIKA   0,00 0,00 -1 278,00 0 

9116 T-DOC JÄRJESTELMÄN LAAJENNUS   -20 000,00 -20 000,00 -11 559,00 57,8 

9119 UNA-TIETOJÄRJESTELMÄYDIN       -228 000,00 -228 000,00 -116 026,10 50,9 

9131 LEIKKAUSLAATUREKIST PÄIVITYS   -30 000,00 -30 000,00 0,00 0 

9133 X-ARCHIVE LAAJENNUS            -20 000,00 -20 000,00 0,00 0 

9134 NEARIS-QPATI INTEGRAATIO       0,00 0,00 -7 522,50 0 

9136 NEARIS/NEAPACS KVARKKI-LIITTYM -60 000,00 -60 000,00 -67 000,00 111,7 

9138 OHJELMISTOPÄIVITYKSET          0,00 0,00 -317 501,92 0 

9139 HÄLYTYSJÄRJESTELMÄN PÄIVITYS   -103 000,00 -103 000,00 -56 700,00 55 

9140 KUVANTAMINEN                   -40 000,00 -40 000,00 0,00 0 

9141 TIETOTURVA/SIEM-JÄRJESTELMÄ    -100 000,00 -100 000,00 -17 414,60 17,4 

9169 ESKO POTILASKERTOMUS           -290 000,00 -290 000,00 -230 771,12 79,6 

*        TIETOKONEOHJELMAT YHTEENSÄ     -941 000,00 -941 000,00 -828 223,24 88,00 

      RAKENNUKSET 
    9210 SUUNNITTELUMÄÄRÄRAHA           -100 000,00 -100 000,00 -19 100,89 19,1 

9256 VUODEOS KATTOPINN UUSIMINEN    -160 000,00 -160 000,00 -448 635,68 280,4 

9258 PSYKIATRIATALON RAKENTAMINEN   -3 000 000,00 -3 000 000,00 -686 406,13 22,9 

9259 PYSÄKÖINTIJÄRJESTELYT          -750 000,00 -750 000,00 -168 088,51 22,4 

9260 VUODEOS TEKNINEN TILA          -710 000,00 -710 000,00 -673 475,93 94,9 

9262 SAIRAALAKIINT REMONTOINTOINTI  -210 000,00 -210 000,00 -455 050,14 216,7 

9263 SISÄÄNKÄYNNIN LASIKATOS KORJ   -34 000,00 -34 000,00 0,00 0 

*        RAKENNUKSET YHTEENSÄ           -4 964 000,00 -4 964 000,00 -2 450 757,28 49,40 

      KIINTEÄT RAKENTEET JA LAITTEET 
    9361 DIALYYSIVESILAITTEEN UUSINTA   -280 000,00 -280 000,00 0,00 0 

9362 SÄHKÖVERKON UUSINTA            -250 000,00 -250 000,00 -404 540,60 161,8 

9363 VIEMÄRIVERKOSTON UUSINTAA      -200 000,00 -200 000,00 -262 330,03 131,2 

9365 IV-KOJEIDEN UUSINTA            -150 000,00 -150 000,00 -18 873,59 12,6 

9366 HISSIN KORJAUS                 -100 000,00 -100 000,00 -5 890,00 5,9 

9367 KUNNOSSAPITO-OHJELMAN UUSINTA  -45 000,00 -45 000,00 0,00 0 

*        KIINT RAKENTEET JA LAITT YHT   -1 025 000,00 -1 025 000,00 -691 634,22 67,50 
 



 21 

 

I N V E S T O I N N I T Talousarvio Talousarvio Vuoden alusta  Tot % 

   
+ muutokset 

  

      KONEET JA KALUSTO 
    1302 HANKINTATOIMI                  -120 000,00 -120 000,00 0,00 0 

1401 TIETOHALLINTO                  -200 000,00 -200 000,00 -153 429,40 76,7 

2003 ENSIHOITO                      -26 000,00 -26 000,00 -23 795,00 91,5 

2008 AKUUTTIKLINIKKA                -68 000,00 -68 000,00 -20 330,00 29,9 

2109 TÄHYSTYSYKSIKKÖ                -88 000,00 -88 000,00 -139 133,00 158,1 

2301 SYNN JA NAISTENT OS 2C         0,00 0,00 -45 000,01 0 

2401 LASTENTAUTIEN YKSIKKÖ          -12 000,00 -12 000,00 0,00 0 

2508 SILMÄTAUTIEN YKSIKKÖ           -11 000,00 -11 000,00 -7 000,23 63,6 

2588 SUU- JA HAMMASSAIRAUDET        -14 000,00 -14 000,00 0,00 0 

2755 NEUR HENGHALV HOITO            0,00 0,00 -29 650,00 0 

2808 KEUHKOSAIR. PKL                -20 000,00 -20 000,00 -96 060,00 480,3 

4201 RADIOLOGIAN OSASTO             -80 000,00 -80 000,00 -80 000,00 100 

4301 LEIKKAUS- JA ANEST.OSASTO      -168 000,00 -168 000,00 -70 700,01 42,1 

4501 PATOLOGIAN OSASTO              -200 000,00 -200 000,00 -109 800,00 54,9 

4601 TEHOSTETUN HOIDON OSASTO       -60 000,00 -60 000,00 -52 695,00 87,8 

4801 VÄLINEHUOLTOKESKUS             -65 000,00 -65 000,00 -14 110,00 21,7 

6401 KIINTEISTÖHUOLTO/KEMI          -50 000,00 -50 000,00 0,00 0 

*        KONEET JA KALUSTO YHTEENSÄ     -1 182 000,00 -1 182 000,00 -841 702,65 71,20 

      INVESTOINNIT BRUTTO            -8 112 000,00 -8 112 000,00 -4 812 317,39 59,30 

      Valtionosuus 0,00 0,00 0,00 0,00 

      INVESTOINNIT NETTO             -8 112 000,00 -8 112 000,00 -4 812 317,39 59,30 
 

 
 

Rahoitus 
 

Kassan riittävyys heikkeni edellisvuodesta kertyneen alijäämän myötä, ja maksuvalmiuden ylläpitämiseen 
käytettiin kuntatodistuksia limiitin sallimassa rajassa. Pandemian myötä aloitetun toiminnan supistamisen 
vaikutukset näkyvät kuntayhtymän laskutuksen merkittävänä vähenemisenä, ja koska palveluntuotanto jäi 
merkittävästi normaalia vuosituotantoa vähäisemmäksi, jäi kuntayhtymän myynti- ja asiamaksutuotot oleelli-
sesti alle budjetoidun. Investointeja varten nostettiin kahden miljoonan pitkäaikainen laina. 
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Kuntayhtymän tase 
 

V A S T A A V A A 2020 2019 

   A PYSYVÄT VASTAAVAT 
  

   I Aineettomat hyödykkeet 
    1. Aineettomat oikeudet      729 192,58 1 065 063,59 

  2. Muut pitkävaikutteiset menot  
    Aineettomat hyödykkeet yhteensä 729 192,58 1 065 063,59 

   II Aineelliset hyödykkeet 
    1. Maa- ja vesialueet        1 503 308,92 1 468 467,61 

  2. Rakennukset               13 218 071,72 12 838 325,48 
  3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 709 451,42 1 071 172,88 
  4. Koneet ja kalusto         2 691 601,25 2 711 007,87 
  6. Ennakkomaksut ja keskeneräiset han-
kinnat 3 461 503,33 2 303 843,35 
  Aineelliset hyödykkeet yhteensä 22 583 936,64 20 392 817,19 

   III Sijoitukset 
    1. Osakkeet ja osuudet       691 540,20 689 580,20 

  Sijoitukset yhteensä         691 540,20 689 580,20 

   PYSYVÄT VASTAAVAT YHTEENSÄ     24 004 669,42 22 147 460,98 

   B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 
  

   C VAIHTUVAT VASTAAVAT 
  

   I Vaihto-omaisuus 
    1. Aineet ja tarvikkeet      1 902 874,34 1 216 217,23 

  Vaihto-omaisuus yhteensä     1 902 874,34 1 216 217,23 

   II Saamiset 
  Lyhytaikaiset saamiset 
    1. Myyntisaamiset            5 714 578,39 10 794 127,57 

  3. Muut saamiset             3 143 951,85 1 600 332,07 
  4. Siirtosaamiset            1 139 376,48 1 339 020,17 
  Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 9 997 906,72 13 733 479,81 
Saamiset yhteensä              9 997 906,72 13 733 479,81 

   III Rahoitusarvopaperit 
  

   IV Rahat ja pankkisaamiset 
    Rahat ja pankkisaamiset yhteensä 9 308 169,50 6 162 535,30 

   VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSÄ   21 208 950,56 21 112 232,34 

   VASTAAVAA YHTEENSÄ             45 213 619,98 43 259 693,32 
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V A S T A T T A V A A 2020 2019 

   A OMA PÄÄOMA 
  

   I    Peruspääoma                  14 002 940,00 14 002 940,00 
III Muut omat rahastot         168 187,93 168 187,93 
IV Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) -7 947 753,64 -6 112 585,25 
V  Tilikauden ylijäämä (alijäämä)      -2 128 309,03 -1 835 168,39 
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ            4 095 065,26 6 223 374,29 

   B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET 
     VARAUKSET 
  

   C PAKOLLISET VARAUKSET 
  

     2. Muut pakolliset varaukset 6 255 597,00 9 079 690,00 
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSÄ 6 255 597,00 9 079 690,00 

   D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 
  

     2. Lahjoitusrahastojen pääomat 49 830,82 65 563,00 
TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT YHTEENSÄ 49 830,82 65 563,00 

   E VIERAS PÄÄOMA 
  

   I  Pitkäaikainen 
    2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 1 625 000,00 0,00 

  Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 1 625 000,00 0,00 

   II Lyhytaikainen 
    2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 650 000,00 8 900 000,00 

  5. Saadut ennakot            28 494,42 6 571 880,42 
  6. Ostovelat                 6 324 173,22 5 882 119,64 
  7. Muut velat                1 508 380,27 545 125,99 
  8. Siirtovelat               12 677 078,99 5 991 939,98 
  Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 33 188 126,90 27 891 066,03 
VIERAS PÄÄOMA YHTEENSÄ         34 813 126,90 27 891 066,03 

   VASTATTAVAA YHTEENSÄ           45 213 619,98 43 259 693,32 
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Tulosalueiden toiminta ja talous 
 

Hallinto- ja talouspalvelujen tulosalue 
 

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueeseen kuuluvat arkisto, henkilöstöhallinto, työterveyshuolto, peruster-
veydenhuollon yksikkö, yleishallinto, luottamushenkilöhallinto, yhteistoiminta, suunnittelu-, talous- ja han-
kintatoimi, potilaslaskutus sekä tietohallinto. 
 
Yhteisyrityksen kanssa solmitun palvelusopimuksen täytäntöönpano sekä siihen tehdyt muutokset kuormit-
tavat henkilökuntaa edelleen tavanomaisten tehtävien lisäksi. Pandemian vuoksi henkilökunnan jaksaminen 
on ollut raportointikauden aikana erittäin kovalla koetuksella. Välttämättömät tehtävät on saatu jatkuvasta 
kiireestä huolimatta hoidettua kohtuullisesti aikataulussa, mutta kehittämistä vaativat tehtävät ovat saaneet 
odottaa. 
 
Tulosalueen talouden toteuma on lievästi suurempi edellisvuoteen nähden tietohallinnon menojen kasvun 
vuoksi. Tietohallintoon on lisätty yksi vakanssi ennen kaikkea perusterveydenhuollon järjestelmätuen vuoksi, 
mutta myös pandemia aiheutti merkittävää kasvua etälaitteiden, lisenssien ym. hankintojen kautta joita han-
kittiin sekä kuntayhtymän että Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n henkilöstön käyttöön. 
  
Laadunhallinta  
 
Länsi-Pohjan sosiaali- ja terveyspalvelujen ja sairaanhoitopiirin kuntayhtymä otti käyttöön vuoden 2020 alus-
sa käyttöön uudistetun SHQS ςstandardin 1.0 (2019). Sen myötä sähköisen Laatuportin ulkoasu ja käytettä-
vyys ovat parantuneet. Kriteeristöön on merkitty SHQS ςlaaduntunnustuksen saannin edellytykset.  Nykyinen 
SHQS- standardi sisältää myös EU ς tietosuoja-asetuksen velvoitteet. 
 
Laatuportti sisältää kuntayhtymän uuden (2020) organisaatiorakenteen. Yksiköiden laatuyhdyshenkilöitä on 
perehdytetty uudistetun Laatuportin käyttöön ja samalla laadittiin kunkin työyksikön itsearviointipohja.  Laa-
tuportissa on myös organisaatiotason itsearviointipohja, tämän arvioinnin suorittavat koko organisaation 
kattavia tehtäviä hoitavat työntekijät sekä esimiehet SHQS ς Johdon kriteereillä. 
 
Qreform tarjosi Laatuportin riskienhallintaosion kolmeksi kuukaudeksi maksuttomaan koekäyttöön. Pereh-
tymisen tueksi organisaatio tulee saamaan myös lyhyen etäkoulutuksen. Riskienhallintajärjestelmä on selkeä 
ja edullinen, joten sen käytettävyyttä kokeillaan ja arvioidaan mahdollisimman kattavasti.  
 
HaiPro -potilasturvallisuusilmoituksia on kuntayhtymästä tehty vuoden 2020 aikana 119, joista valmiiksi käsi-
teltyjä on 72 % (N= 86). Kaksikymmentä (17%) ilmoitusta on käsittelyssä ja kolme (3 %) odottaa vielä käsitte-
lyä. Tapahtui potilaalle -ilmoituksia oli tehty 62 (52,1 %) ja läheltä piti -tilanteita oli raportoitu 35 (29,4 %). 
Suurin osa ilmoituksista liittyi neste- ja lääkehoitoon.  
 
Työturvallisuusilmoituksia vuoden 2020 aikana kuntayhtymän yksiköistä kaikkiaan 145 kpl. Niistä 87 % 
(N=126) on käsitelty valmiiksi ja käsittelyssä oli kuusi (4%). Käsittelyä odottaa kuusi ilmoitusta. Työturvalli-
suusilmoituksista 35,1 % (N=51) on tehty työtapaturmista. Niistä putoamisia, kaatumisia, kompastumisia ja 
liukastumisia oli 24. Tartuntatauti vaara ilmoituksia oli 14.  Väkivalta ilmoituksia oli 47 kpl.   Ilmoituksista 24,1 
҈ ǘŜƘǘƛƛƴ Ƨƻƪƻ έ[ŅƘŜƭǘŅ Ǉƛǘƛέ ςǘƛƭŀƴǘŜƛǎǘŀ όbҐ орύ ǘŀƛ έaǳƛǎǘŀ ǘǳǊǾŀƭƭƛǎǳǳǎƘŀǾŀƛƴƴƻƛǎǘŀέ όbҐрфύΦ  
 
Tapahtumien riskiluokista lähes kolmannes (33,8 %) oli sellaisia, joiden perusteella tulisi laatia kehittämistoi-
mia.  Tietoturvailmoituksia HaiPro ςjärjestelmään tehtiin kuntayhtymästä 55 kpl. Niistä on käsitelty valmiiksi 
kaksikymmentä kaksi.  Tietoturvallisuuden osa-aluista ilmoitukset kohdentuivat tietoliikenne-, tietoaineisto 
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sekä käyttö- ja ohjelmistoturvallisuuteen. Ilmoitusten mukaan luottamuksellisuus ja käytettävyys oli vaaran-
tunut.  MLP OY:sta tehtiin kuusi tietoturvailmoitusta. Niistä puolet koski tietoliikenne turvallisuutta. 
 
Kuntayhtymän kotisivuilla olevan nettilinkin kautta vuonna 2020 tuli 39 asiakaskokemuspalautetta. Niistä 
suurin osa 33 koski MLP Oy:n yksiköitä.  
 
Tietohallinto 
 
Tietohallinnon tavoitteena on ollut tukea ja kehittää alueellisia, kansallisia ja paikallisia tietohallinto ratkaisu-
ja.  
 
Sairaanhoitopiiri on jatkanut voimakasta panostustaan järjestelmähallintatyökalujen uudistamiseen tietotur-
varatkaisuiden kehittämiseen. Tietoturvallisuuden kehittämistä ovat ohjanneet yleinen lainsäädäntö ja kan-
salliset ohjeistukset, sekä omat tekniset ratkaisut että hallinnolliset toimenpiteet.  
 
Tietojärjestelmien etäkäyttö on edelleen lisääntynyt, johtuen poikkeusolosuhteista ja tätä työskentely tapaa 
on pyritty tukemaan mahdollisuuksien mukaan. 
 
Potilastietojärjestelmien integraatiota on edelleen kehitetty, järjestelmäpäivityksiä ja laitepäivityksiä aktiivi-
sesti suoritettu. Uusia tietojärjestelmien komponentteja on käyttöönotettu radiologiassa, potilastietojärjes-
telmissä ja yleishallinnon tietojärjestelmien osalta.  
 
LPSHP on liittynyt toimintakauden aikana Esko Systems oy:n ja Kuntien Tiera oy:n osakkaaksi.  
 
Kehittämishankkeet 
 
UNA-hanketyöhön alueellinen koordinointi 2019 - 2020, Mikko Päkkilä ja tietohallinto 

¶ Osallistuttu hanketyöhön alueellisena toimijana. 

Kansallisiin ja alueellisiin tietohallinto- sekä tietojärjestelmien kehityshankkeisiin osallistuminen 2019 - 2020, 
Mikko Päkkilä ja tietohallinto 

¶ Annettu mahdollisuuksien mukaan työpanosta hyvinvointialueen ICT-valmisteluun ja osallis-

tuttu aktiivisesti kansallisiin ICT-asiantuntija foorumeihin. 

Talouden raportointijärjestelmän kehittäminen, 2020 - 2021, Maria Tähtinen ja tietohallinto 

¶ Tarpeet kartoitettu, työ jatkuu 
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HALLINTO JA TALOUSPALVELUT 
       Tot 2019 Tot 2020 Vrt % Talousarvio Tot % 

T O I M I N T A T U O T O T 
     MYYNTITUOTOT JÄSENKUNNILTA     -239 770,16 -189 968,28 79,20 -236 883 80,20 

TUTK JA HOITOPALV MYYNTITUOTOT -18 000,00 0,00 0,00 0 0,00 

TUKIPALVELUJEN MYYNTITUOTOT    -2 970,00 0,00 0,00 0 0,00 

KOULUTUSPALV MYYNTITUOTOT      -2 844,46 -14 238,24 500,60 -5 000 284,80 

MUIDEN PALVELUJEN MYYNTITUOTOT -1 029 231,33 -1 113 610,37 108,20 -696 000 160,00 

MYYNTITUOTOT YHTEENSÄ          -1 292 815,95 -1 317 816,89 101,90 -937 883 140,50 

      TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA   -9 231,19 -34 403,45 372,70 0 0,00 

TUET JA AVUST SOS.TURVARAHAST  -122 887,65 -48 928,03 39,80 -201 000 24,30 

TUET JA AVUSTUKSET MUILTA      -21 461,19 -14 642,51 68,20 -10 000 146,40 

TUET JA AVUSTUKSET YHTEENSÄ    -153 580,03 -97 973,99 63,80 -211 000 46,40 

VUOKRATUOTOT                   -41 246,50 -45 821,48 111,10 -30 000 152,70 

MUUT TUOTOT                    -245 987,78 -301 116,44 122,40 -229 000 131,50 

MUUT TUOTOT YHTEENSÄ           -287 234,28 -346 937,92 120,80 -259 000 134,00 

      ULKOISET TOIMINTATUOTOT        -1 733 630,26 -1 762 728,80 101,70 -1 407 883 125,20 

      YHTEISTEN PALVELUJEN TUOTOT    -590 773,48 -627 031,53 106,10 -470 888 133,20 

HALLINNON TUOTOT               -5 677 714,45 -5 981 498,82 105,40 -6 053 034 98,80 

SISÄISET TUOTOT YHTEENSÄ       -6 268 487,93 -6 608 530,35 105,40 -6 523 922 101,30 

      TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ        -8 002 118,19 -8 371 259,15 104,60 -7 931 805 105,50 

      T O I M I N T A K U L U T 
     LUOTTAMUSHENKILÖIDEN PALKKIOT  64 754,96 39 807,50 61,50 55 700 71,50 

LÄÄKÄRIEN PALKAT               189 917,76 242 890,80 127,90 155 150 156,60 

TUTKIMUS JA HOITOHENK PALKAT   77 792,26 37 542,70 48,30 49 400 76,00 

HALLINTOHENKILÖSTÖN PALKAT     1 691 026,33 1 773 746,62 104,90 1 844 140 96,20 

TUKIPALVELUHENKILÖSTÖN PALKAT  4 071,48 0,00 0,00 0 0,00 

PALKKIOT HENKILÖKUNNALLE       1 280,00 501,97 39,20 1 000 50,20 

MUUT PALKAT JA PALKKIOT        158,41 0,00 0,00 40 000 0,00 

JAKSOTETUT PALKAT              1 294,98 -4 874,38 -376,40 0 0,00 

HENKILÖSTÖKORVAUKSET           -14 537,16 -17 953,76 123,50 -33 434 53,70 

MUUT HENKILÖSTÖKULUT           6 047,42 1 690,50 28,00 1 000 169,10 

PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSÄ    2 021 806,44 2 073 351,95 102,50 2 112 956 98,10 

      MUUT HENKILÖSIVUKULUT          85 868,90 81 553,90 95,00 78 785 103,50 

ELÄKEKULUT                     576 942,15 589 200,50 102,10 558 654 105,50 

HENKILÖSIVUKULUT YHTEENSÄ      662 811,05 670 754,40 101,20 637 439 105,20 

      TUTKIMUS JA HOITOPALV YHTEENSÄ 312 371,24 244 117,82 78,10 342 000 71,40 

KOULUTUSPALVELUT               104 157,24 68 104,86 65,40 100 500 67,80 

MATKUSTUS JA KULJETUSPALVELUT  27 898,63 14 790,66 53,00 25 500 58,00 

TOIMISTO JA ASIANTUNTIJAPALV   3 185 276,86 3 398 658,80 106,70 3 282 900 103,50 
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VAKUUTUKSET                    6 109,40 6 712,07 109,90 8 800 76,30 

PUHT.PITO JA PESULAPALVELUT    2 626,16 3 192,81 121,60 5 600 57,00 

RAKEN JA ALUEIDEN KUNNOSSAPITO 2 397,29 1 719,68 71,70 27 000 6,40 

KONE, KALUSTO JA LAITEHUOLTO   161,53 0,00 0,00 500 0,00 

MUUT PALVELUT                  133 586,77 123 611,95 92,50 140 200 88,20 

MUIDEN PALV OSTOT YHTEENSÄ     3 774 585,12 3 860 908,65 102,30 3 933 000 98,20 

      TOIMISTOTARV JA KIRJALLISUUS   27 508,93 41 770,96 151,80 32 100 130,10 

TUTKIMUS- JA HOITOTARVIKKEET   343,36 1 568,39 456,80 0 0,00 

APTEEKKITARVIKKEET             477,78 137,93 28,90 2 000 6,90 

PUHDISTUSTARVIKK JA VAATTEISTO 3 456,89 5 116,53 148,00 3 950 129,50 

RAKENT JA KALUSTON HUOLTOTARV  463,79 1 222,24 263,50 2 500 48,90 

ENERGIA, VESI JA POLTTOAINEET  23 180,10 21 694,03 93,60 15 400 140,90 

KALUSTO                        30 011,09 9 141,66 30,50 106 200 8,60 

MUU MATERIAALI                 7 459,21 3 668,93 49,20 2 500 146,80 

AINEET, TARVIKK JA TAVARAT YHT 92 901,15 84 320,67 90,80 164 650 51,20 

      VUOKRAKULUT                    188 902,68 226 304,59 119,80 189 500 119,40 

VEROT                          487,23 0,00 0,00 500 0,00 

MUUT TOIMINTAKULUT             206 140,07 167 094,79 81,10 148 300 112,70 

MUUT TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ    395 529,98 393 399,38 99,50 338 300 116,30 

      ULKOISET TOIMINTAKULUT         6 947 633,74 7 082 735,05 101,90 7 186 345 98,60 

      PATOLOGIAPALVELUT              120,00 525,00 437,50 0 0,00 

RADIOLOGIAPALVELUT             6 232,00 6 190,00 99,30 0 0,00 

TUKIPALVELUT                   208 357,80 244 493,10 117,30 1 516 16 127,50 

HALLINNON KULUT                432 311,48 521 887,82 120,70 265 987 196,20 

SISÄISET KULUT YHTEENSÄ        647 021,28 773 095,92 119,50 267 503 289,00 

TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ         7 594 655,02 7 855 830,97 103,40 7 453 848 105,40 

      TOIMINTAKATE                   -407 463,17 -515 428,18 126,50 -477 957 107,80 

KORKOTUOTOT                    -2 018,34 -23 921,60 1 185,20 -1 000 2 392,20 

MUUT RAHOITUSTUOTOT            -118 011,71 -46 801,64 39,70 -17 000 275,30 

KORKOKULUT                     6 115,58 3 406,77 55,70 20 000 17,00 

MUUT RAHOITUSKULUT             1 990,46 1 727,18 86,80 32 000 5,40 

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT   -111 924,01 -65 589,29 58,60 34 000 -192,90 

      VUOSIKATE                      -519 387,18 -581 017,47 111,90 -443 957 130,90 

POISTOT TIETOKONEOHJELMISTA    378 288,86 402 901,80 106,50 309 504 130,20 

POISTOT RAKENNUKSISTA          49 750,57 44 596,56 89,60 44 598 100,00 

POISTOT KONEISTA JA KALUSTOSTA 91 347,75 133 519,11 146,20 89 854 148,60 

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT  519 387,18 581 017,47 111,90 443 956 130,90 

      TILIKAUDEN TULOS               0,00 0,00 0,00 -1 0,00 
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalue 
 

 
Uuden perussopimuksen mukaisesti sairaanhoitopiirin organisaatiohierarkiaa muutettiin siten, että suurin 
osa koko sairaanhoitopiirin toiminnasta on nyt yhden tulosalueen alla. Raportoinnissa jatketaan somaattisen 
palveluntuotannon sekä psykiatrisen palveluntuotannon erottelua, jotta toiminnasta saadaan tarkempaa 
informaatiota. Myös ensihoidon talouden toteuma on omana taulunaan. 
 
Ulkoistettu palveluntuotanto 
 
Mehiläinen Länsi-Pohja Oy:n kanssa solmitun palvelusopimuksen mukaan palveluntuottajan vastuulle kuuluu 
terveydenhuoltolain tarkoittaman erikoissairaanhoidon tuotanto- ja kustannusvastuu poisluettuna ensihoito 
ja mielenterveys- ja riippuvuuksien hoito sekä apuvälinekeskus. Tuotettavien palvelujen hinnan perusteena 
oli yhtiöitettävän palvelukokonaisuuden toimintakulut vuodelta 2016 vähennettynä 2 %:lla. 
 
Palvelusopimuksen kohdan 7 mukaisesti palvelusopimuksen hintaa tarkistetiin ensimmäisen kerran kahden 
vuoden jälkeen sopimuksen voimaan tulosta.  1.6.2020 lähtien pohjana vuosittaiselle hinnan tarkistamiselle 
olivat palvelusopimuksen mukaisesti julkisten menojen, väestönmäärän ja ikärakenteen muutokset sekä 
maakuntien sote-palvelujen kustannusten nousu. Hinnoittelumekanismin mukainen muutoskerroin 1.6.2020 
alkaen oli 0,998. 
 
Vuoden 2020 aikana palvelusopimuksen 6.1 kohdan mukaisesti sopimushintaa tarkistettiin myös 1.9.2020 
lääkkeiden ja hoitotarvikkeiden osalta. Koska lääkkeiden ja hoitotarvikkeiden hankinta siirtyi tilaajan kustan-
nusvastuulle, mahdollistui lääkkeiden ja hoitotarvikkeiden hankinta Erva-hankintarenkaan kautta. Palveluso-
pimuksen vuosittaista kokonaishintaa pienennetiin toiminnallisen muutosten perusteella vuositasolla 9 705 
смт ϵΦ [ƛǎŅƪǎƛ ǇƻƛǎǘŜǘǘƛƛƴ ŀƭǾ-kompensaatio palveluntuottajalle. 
 
Yhtymähallitus on päättänyt 2.4.2019 hyväksyä muiden kuin 22.12.2017 allekirjoitetun palvelusopimuksen 
mukaisesti ulkoistettujen terveyspalvelujen tuottamisen sairaanhoitopiirin omistamissa tiloissa ja sairaanhoi-
topiirin omistamilla välineillä. Yhtymähallitus purki tästä laaditun sopimuksen, sillä se ei ollut hallituksen pää-
töksen mukainen. Uutta, hallituksen päätöksen mukaista sopimusta ei ole vielä solmittu. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriö myönsi synnytyksille määräaikaisen 30.6.2023 voimassa olevan poikkeusluvan.  
 
Palvelusopimuksen kiinteä hinta perustuu palvelujen laajuuteen ja sisältöön tarjouspyyntöhetkellä. Ko-
ronapandemialla on ollut voimakas vaikutus ulkoistettuun palvelutuotantoon vuoden 2020 aikana. Toimin-
nan supistus alkoi maaliskuun puolenvälin jälkeen ja se jatkui miltei vuoden loppuun saakka.  Huomattavaa 
kuitenkin on, että palvelutuotanto on supistunut sopimuskaudella etenkin hoitopäivien osalta. Vähennys oli 
vuonna 2020 yli 10 000 hoitopäivää verrattuna vuoteen 2016.   Hoitopäivien alenemalla on vaikutusta esim. 
ateriapalvelujen osalta, joista kuitenkin maksetaan palvelusopimuksen mukainen kiinteä korvaus (n. 840 000 
euroa vuodessa).  Avohoitopainotteisuuden lisääminen on ollut strateginen tavoite jo useita vuosia.  Opera-
tiivisessa toiminnassa tätä on edistänyt mm. päiväkirurgian lisääntyminen, esim. kirurgian erikoisalalla sen 
osuus vuoteen 2016 verrattuna on lisääntynyt 20 %. Lastentaudeilla hoitopäivien väheneminen näkyy selvästi 
avohoitokäyntien kasvuna. 
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Hoitopäivät 2016 2019 muutos 2016 2020 muutos 

Sisätaudit 13020 13017 0 % 13020 11014 -15 % 

Kirurgia 12910 10735 -17 % 12910 8448 -35 % 

Naistentaudit ja synnytykset 5137 3739 -27 % 5137 3529 -31 % 

Lastentaudit 1624 1430 -12 % 1624 1000 -38 % 

Neurologia 2489 1815 -27 % 2489 1593 -36 % 

Keuhkosairaudet 1618 1525 -6 % 1618 839 -48 % 

Yhteensä 37287 32708 -12 % 37287 26728 -28 % 

 

      Avohoitokäynnit 2016 2019 muutos 2016 2020 muutos 

Sisätaudit 23483 25905 10 % 23483 25679 9 % 

Anestesiologia: kipu 3015 2705 -10 % 3015 2295 -24 % 

Akuuttilääketiede 27673 24554 -11 % 27673 24720 -11 % 

Kirurgia 17754 19164 8 % 17754 17835 0 % 

Naistentaudit ja synnytykset 6754 7211 7 % 6754 6397 -5 % 

Lastentaudit 2317 2881 24 % 2317 2867 24 % 

Silmätaudit 9949 10781 8 % 9949 9361 -6 % 

Korva-, nenä- ja kurkkutaudit 8062 8794 9 % 8062 7516 -7 % 

Hammas-, suu- ja leukasairaudet 1723 2378 38 % 1723 1688 -2 % 

Iho- ja sukupuolitaudit 4725 6008 27 % 4725 5713 21 % 

Syöpätaudit ja sädehoito 3280 3576 9 % 3280 3144 -4 % 

Neurologia 3728 3241 -13 % 3728 3649 -2 % 

Lastenneurologia 1052 890 -15 % 1052 1037 -1 % 

Keuhkosairaudet 4696 5514 17 % 4696 5169 10 % 

Fysiatria 7435 6611 -11 % 7435 4859 -35 % 

Yhteensä 125778 130347 4 % 125778 122107 -3 % 

 
 
Vaikka ulkopuolelta saapuneiden lähetteiden määrä romahti koronan johdosta huhti-toukokuussa, niiden 
määrä ei kuitenkaan lisääntynyt huomattavasti vuoden loppuun mennessä.  
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Suunniteltuja avohoitokäyntejä peruutettiin koronan vuoksi 3077 ja potilaat peruivat niitä 1537.  Käynnit 
vähenivät eniten huhti- toukokuussa edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna. Sairaanhoitopiiri mah-
dollisti palveluntuottajalle etätyön / etävastaanottotoiminnan hankkimalla lisää työasemia ja tarvittavia li-
senssejä. Tästä aiheutui sairaanhoitopiirille yli   300 000 euron lisäkustannus. Palveluntuottajan tarjoamat 
digitaaliset palvelut Kemin, Keminmaan ja Tornion asukkaille ovat todennäköisesti vähentäneet yhteispäivys-
tyksen käyntejä näiden kuntien osalta.  
 
 

  
 
 

Käyntimäärät eivät ole lisääntyneet huomattavasti korona tilanteen rauhoituttua.  Lisäksi tilastossa on muka-
na myös perusterveydenhuollon käyntejä, sillä arkipäivisin infektiovastaanotoilla käyneet potilaat kirjattiin 
erikoissairaanhoidon potilaiksi. Tästä huolimatta avohoitokäynnit vähenemä on yli 8000 edelliseen vuoteen 
verrattuna. 
 
 
Kuukausi 2019/12 2020/12 Vrt %

Tammi 11 783 12 156 3,2%

Helmi 10 984 11 810 7,5%

Maalis 11 005 10 175 -7,5%

Huhti 10 790 7 299 -32,4%

Touko 11 300 8 197 -27,5%

Kesä 10 539 9 832 -6,7%

Heinä 7 670 7 150 -6,8%

Elo 10 754 10 968 2,0%

Syys 11 475 11 729 2,2%

Loka 12 185 11 094 -9,0%

Marras 11 346 11 349 0,0%

Joulu 10 516 10 350 -1,6%

Yhteensä 130 347 122 109 -6,3% 
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Hoitopäivien toteutuma raportointikaudelta edellisvuoteen verraten on seuraava: 
 

 
 
 
 

 Koronan vuoksi supistettu toiminta näkyi hoitopäivien osalta eniten huhtikuussa. 
 
Kuukausi 2019/12 2020/12 Vrt %

Tammi 2 951 2 806 -4,9%

Helmi 2 846 2 693 -5,4%

Maalis 2 769 2 252 -18,7%

Huhti 2 671 1 572 -41,1%

Touko 2 773 1 973 -28,8%

Kesä 2 717 1 917 -29,4%

Heinä 2 641 2 123 -19,6%

Elo 2 552 2 236 -12,4%

Syys 2 699 2 263 -16,2%

Loka 2 734 2 390 -12,6%

Marras 2 609 2 422 -7,2%

Joulu 2 749 2 194 -20,2%

Yhteensä 32 711 26 841 -17,9% 
 
 
 
Toteutuneiden leikkausten määrä väheni edellisen vuoden vastaavaan aikaan verrattuna 956 leikkauksella. 
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Koronan vuoksi jouduttiin perumaan 57 suunniteltua leikkausta.  Leikkaustoiminta palautui vuoden 2019 
tasolle vasta lokakuussa. 
 

    
 
 
Palveluntuottaja on vaatinut usean sadan tuhannen euron lisämaksua pandemian aiheuttamista kustannuk-
sista. PalvelusopƛƳǳƪǎŜƴ ƪƻƘǘŀ ноΦп ƳǳƪŀŀƴΣ έaƛƪŅƭƛ ȅƭƛƳŅŅǊŅƛǎŜǘ ƪǳǎǘŀƴƴǳǎŜǊŅǘ ƻǾŀǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ȅƭƛ ол лллϵ κ 
vuosi, ylitys lisätään kohdan 6 mukaiseen palveluhintaan. Mikäli tilaaja maksaa ylimääräisiä kustannuseriä, on 
palveluntuottajan laadittava tarkka selvitys kustannusten syistä. Kustannuksia arvioitaessa huomioidaan 
Ƴȅǀǎ ǘŀǇŀƘǘǳƳŀǎǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƴǘǳƻǘǘŀƧŀƭƭŜ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎŜǎǘƛ ǎȅƴǘȅƴȅǘ ǾƻƛǘǘƻΣ ǘǳƻǘǘƻ ǘŀƛ Ƴǳǳ ŜǘǳΦέ tŀƭǾŜƭǳƴǘǳƻǘǘŀƧŀƭπ
ta on pyydetty kattava selvitys lisäkustannuksista, mutta sitä ei ole saatu. Asiasta on käyty useita tuloksetto-
mia neuvotteluja, yhteistä näkemystä korvausvaatimuksesta ei ole syntynyt.  
 

 

Ostopalvelujen kehitys 
 
Alkuperäisen palvelusopimuksen mukaan kiinteä hinta sisälsi kaikkien palvelusopimuksen mukaisten palve-
lujen tilaajan järjestämis- ja tuotantovastuulle kuuluvien asiakkaiden hoidosta aiheutuvat kustannukset 
myös siltä osin kuin hoidon tai palvelun antaa joku kolmas osapuoli sen seurauksena, että asiakas on käyttä-
nyt palvelua lakisääteisen valinnanvapauden nojalla, lukuun ottamatta erityistason ostopalveluja, jotka jää-
vät tilaajalle.  Palvelusopimukseen on tehty muutos 28.2.2019, jonka mukaan palveluntuottaja vastaa eri-
koissairaanhoidon ostopalveluista ainoastaan 200 000 euroon saakka. Palvelusopimuksen mukaan erityista-
son erikoissairaanhoidon ostopalvelujen lähettämisindikaatioihin ja potilaiden hoitoon erityistason erikois-
sairaanhoidossa kiinnitetään erityishuomiota. Tavoitteena on ollut, että näiden palvelujen osalta laaditaan 
ensimmäisen toimintavuoden loppuun mennessä kannustin sanktiojärjestelmä, jonka tarkoituksena on tu-
kea erikoissairaanhoidon kustannustehokkuuden, saatavuuden ja laadun parantamista. Kannustin-
sanktiojärjestelmästä on tehty esitys palveluntuottajalle, mutta sitä ei ole vielä hyväksytty.   
 
Kaikkien muilta palvelujentuottajilta ostopalveluina hankittujen palvelujen kehitys sopimuskaudella on ollut 
alla olevan taulukon mukainen. 
 

Laskutus 2016 2019 2020 

Avohoito 5 252 711 6 221 504 6 439 224 

Vuodeosasto 12 928 203 12 576 610 12 416 049 

Yhteensä 18 180 915 18 798 114 18 855 272 
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Yliopistosairaaloiden (erityistaso) ostopalvelut kasvoivat 270 00 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Suu-
rin osa ostoista, 15, 8 miljoonaa kohdistui OYS: iin. Alla olevassa taulukossa näkyy ylipistotason näiden osto-
palvelujen kehitys. Palvelujen tuottaja ei toistaiseksi ole onnistunut vähentämään näitä kustannuksia. 
 
 

Laitos 2016 2019 2020 

HELSINGIN JA UUDENMAAN SHP 1 242 909 956 726 925 258 

POHJOIS-SAVON SHP 132 626 75 251 144 447 

POHJOIS-POHJANMAAN SHP 14 275 006 15 711 005 15 776 955 

PIRKANMAAN SHP 60 847 80 337 143 442 

VARSINAIS-SUOMEN SHP 118 686 53 956 164 491 

Yhteensä 15 830 073 16 877 276 17 154 593 

 
 
 
Palvelusopimukseen tehdyn muutoksen mukaan palveluntuottaja vastaa peruserikoissairaanhoidon ostopal-
veluista vain 200 000 euroon saakka.  Nämä ostopalvelut ovat vähentyneet sopimuskauden aikana.  Vuoteen 
2019 verrattuna alenema oli n. 180 000 euroa. Näistä ostoista suurin osa kohdistui Lapin keskussairaalaan.  
 
 

Laitos 2016 2019 2020 

ETELÄ-KARJALAN SHP 256 3 650 17 263 

KAINUUN SHP 10 831 22 722 19 357 

KANTA-HÄMEEN SHP 700 1 170 2 525 

KESKI-POHJANMAAN SHP 1 815 14 985 15 419 

KESKI-SUOMEN SHP 15 338 6 184 13 635 

KYMENLAAKSON SHP 758 6 697 3 188 

LAPIN SHP 1 836 507 1 779 636 1 557 540 

ETELÄ-SAVON SHP 4 490 7 454 9 495 

POHJOIS-KARJALAN SHP 6 848 3 986 8 305 

SATAKUNNAN SHP 2 314 840 14 749 

ITÄ-SAVON SHP 5 776 380 1 102 

ETELÄ-POHJANMAAN SHP 15 226 2 399 6 203 

VAASAN SHP 6 453 2 802 6 074 

Yhteensä 1 907 311 1 852 905 1 674 855 
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Psykiatrian ja riippuvuuksien hoidon tulosyksikkö 
 
Yleistä 
 
Psykiatrian ja riippuvuuksien hoidon tulosyksikkö on uuden perussopimuksen mukaisesti osa Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen tulosaluetta. Toiminnallisuuteen uusi organisaatiomuutos 1.1.2020 alkaen ei ole vaikuttanut. 
Toiminta tulosyksikköalueella oli suunnitelmien mukaista, painopistealueena edelleen mielenterveys- ja 
päihdehäiriöiden varhainen puuttuminen sekä tarpeenmukainen hoito- ja kuntoutus. Toiminnassa huomioi-
tiin tarkoituksenmukaisuus, tarpeenmukaisuus, laadukkuus ja taloudellisuus. Hoitotakuu toteutui yksiköissä. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriö myönsi poikkeusluvan Psykiatriatalon rakentamiselle, päätös annettiin 
11.5.2020. Psykiatriatalo -hankkeen suunnitteluvaihe käynnistettiin helmikuussa. Tavoitteelliseksi valmistu-
misajaksi määriteltiin 30.6.2022 ja psykiatriatalon rakentaminen käynnistettiin loppuvuonna.  

 
Tilikaudella osallistuttiin OYS:n nuorisopsykiatrian järjestämään erva-kokouksiin, joissa suunniteltiin TulSote-
ƘŀƴƪƪŜŜƴ ƻǎŀƘŀƴƪŜǘǘŀ έNuorten psykososiaalisten menetelmien saatavuuden parantaminen nuorten perus-
tason palveluissaέΦ ¢ŀǾƻƛǘǘŜŜƴŀ ƻƴΣ ŜǘǘŅ ǎƻǎƛŀŀƭƛ- ja terveyskeskuksiin ja nuorten perustason palveluihin saa-
daan käyttöön yhteistyörakenne erityistason kanssa häiriöiden tunnistamisen ja hoidon tueksi sekä käyttöön 
otettujen interventioiden ylläpitämiseksi, vaikuttavaksi todetut interventiot yleisimpien lievien ja keskivaikei-
den mielenterveyshäiriöiden varhaiseen hoitoon sekä mallit mielenterveyshäiriöitä sairastavien fyysisen ter-
veyden edistämiseksi ja somaattisen terveydenhuollon yhdenvertaiseksi toteutumiseksi. Hankkeessa aloitet-
tiin IPT-N-menetelmä (IPT = Interpersoonallinen psykoterapia) ohjaaja koulutus, johon osallistui Nuorisopsy-
kiatrian poliklinikalta psykologi ja sairaanhoitaja.  

 
Kemin kaupungin valtuusto päätti 21.9.20 asumispalvelujen järjestämisvastuun siirtymisestä takaisin kau-
pungille vuoden 2021 alusta. Siirtyvien yksiköiden henkilöstölle järjestettiin tiedotus-/keskustelutilaisuus 
(2.11.20) yhdessä Kemin kaupungin kanssa. Toimintojen lisäksi Kemin kaupungille siirtyi 20 työntekijää.  

 
CoVid-19 vaikutus toimintaan 
 
Koronavirus CoVid-19 levisi alueellemme maalis-huhtikuussa. Pandemian alkuvaiheessa avohoidon asiakkaat 
peruivat käyntejään, eniten nuoret, mutta loppuvuodesta tilanne muuttui päinvastaiseksi, sillä nuorisopsyki-
atrian käynnit lisääntyivät 16,8 % vrt. ed. vuoteen. Huhtikuun aikana siirryttiin enenevässä määrin etävas-
taanottoihin. Etävastaanottotoimintaa jatkettiin normaalin vastaanottotoiminnan rinnalla toukokuun lop-
puun. Kesästä alkusyksyyn asiakkaat tulivat vastaanotoille normaalisti, mutta loppusyksystä siirryttiin osittain 
etävastaanottoihin. CoVid-19 tilanne ei vaikuttanut potilaiden hoidon saatavuuteen.  

 
CoVid-19 ohjeistuksia laadittiin sekä tulosyksikkö- että yksikkötasolla, jotka sisälsivät ohjeistuksia niin henki-
löstö- kuin potilastoimintaan. Lisäksi laadittiin henkilöstösuunnitelma. Yhteistyötä tehtiin LSHP:n ja PPSHP:n 
psykiatrian tulosalueiden kanssa. 

 
Viruksesta johtuen peruttiin koulutuksia, kehittämispäiviä ja työnohjaukset muuttuivat etätyönohjauksiksi. 
Keväällä valmistuvia opiskelijat otettiin harjoittelujaksolle yksi kerrallaan/yksikkö. Muiden opiskelijoiden har-
joittelujaksoja siirrettiin myöhempään ajankohtaan. Syksystä lähtien opiskelijoita otettiin yksiköihin harjoitte-
lujaksoille entiseen tapaan.  

 
Ns. hoitovelka alkoi purkaantua kesäkuun aikana. Ajoittain myös palveluohjauspuhelimet (Kemi, Tornio) 
ruuhkautuivat. Kesän supistetun toiminnan (29.6.-2.8.2020) aikana pystyttiin kuitenkin vastaamaan kysyn-
tään.  
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Henkilöstö 
 
Henkilökunnan osaamisen ylläpitämisestä huolehdittiin koulutuksilla ja työnohjauksilla. Pääosin koulutukset 
ja työnohjaukset toteutettiin etäyhteyksin, ja henkilöstö joutui opettelemaan ja ottamaan haltuun digiväli-
neiden käytön. 
Henkilöstöllä oli 25,7 % enemmän sairauspoissaoloja kuin ed. vuonna samaan aikaan. Aikuispsykiatrialla sai-
rauspoissaoloja oli 27,8 %, lasten- ja nuorisopsykiatrialla 21,4 % ja riippuvuuksien hoidossa 22,8 % enemmän 
kuin ed. vuonna. Em. vaikutti CoVid-19 tilanne, kun esim. flunssaoireisena jäätiin herkemmin pois töistä kuin 
aikaisempina vuosina.  

 
Toiminta ja talous 
 
Tulosyksikön toimintatuottojen toteutuma oli 132,6 %, joka oli 15,6 % enemmän kuin ed. vuotena. Toiminta-
kulujen tot. oli 133,7 %, joka oli 12,3 % enemmän kuin edellisenä vuotena. Poliklinikkakäyntien (omat) toteu-
tuma oli 108,2 % (lisäystä 1,9 % vrt ed. vuoteen). ja osastohoidon hoitopäivät toteutuma 84,4 % (lisäystä 2 % 
vrt. ed. vuoteen). Hoitopalvelujen ostot lisääntyivät 12,6 % vrt. ed. vuoteen. Ostopalvelut poliklinikkakäyn-
tien osalta lisääntyi 17,1 % vrt. ed. vuoteen ja hoitopäivät 3,4 %. Muiden palvelujen ostot lisääntyivät 28,4 % 
vrt. ed. vuoteen, mikä johtui siitä, että jouduttiin lisäämään ostopalvelulääkäreitä.  

 
Lasten- ja nuorisopsykiatria 
 
Yhdessä tekeminen eri erikoisalojen välillä on lisääntynyt ja perheiden kanssa työskentely on tehostunut. 
έbƛǾŜƭǾŀƛƘŜŜǎǎŀέ ƻƭŜǾƛŜƴ ƭŀǎǘŜƴκƴǳƻǊǘŜƴ ƘƻƛǘƻǇǊƻǎŜǎǎƛǘ ƻǾŀǘ ƧŀǘƪǳǾǳǳŘŜƴ ƪŀƴƴŀƭǘŀ Ǉȅǎǘȅǘǘȅ ƘǳƻƳƛƻƛƳŀŀƴ 
aikaisempaa paremmin. Tavoitteena oli, että samassa perheessä oleville eri-ikäisille lapsille on yksi yhteinen 
työryhmä, jossa on työntekijöitä lastenpsykiatrialta ja nuorisopsykiatrialta. 
 
Lasten- ja nuorisopsykiatrian/Kemin aikuisten palvelupuhelinohjausta kehitettiin niin, että palveluohjaaja 
työskenteli kahtena päivänä viikossa myös Kemin psykiatrian poliklinikalla. Loppuvuodesta palveluohjauk-
seen varattu aika ei riittänyt, johtuen yhteydenottojen runsaudesta. 

 
Ryhmätoiminnot käynnistettiin vanhemmille Kemissä ja Torniossa. Ryhmä käynnistyi Torniossa yhteistyössä 
paikallisen yläasteen kanssa. Kemissä yhteistyö käynnistyi seurakunnan kanssa. Lisäksi aloitettiin eri yhteis-
työtahojen kanssa kehittämään syömishäiriö- ja autismin kirjon hoitopolkuja. Ryhmiä järjestettiin myös 
etäyhteyksin. 
 
Henkilöstön koulutuksena aloitettiin Vakautta vanhemmuuteen ryhmä, joka kohdennettiin koko psykiatrian- 
ja riippuvuuksien hoidon henkilöstölle. Koulutus toteutettiin etäyhteyksin.  
 
Asiakkaat ottivat hyvin vastaan etävastaanotot. Uusien asiakkaiden yhteydenotot vähenivät edelliseen vuo-
teen verrattuna. 

 
Psykologitilanne helpottui alkuvuodesta sijaisuuksien myötä, mutta loppuvuodesta avoinna oleviin psykolo-
gin sijaisuuksiin ei ollut hakijoita.  
 
Aikuispsykiatria 
 
Yleissairaalapsykiatrian poliklinikka on vastannut Mehiläinen-Länsi-Pohja Oy:n somaattisten osastojen päi-
vystys- ja kiireellisiin konsultaatioihin sekä lähetteisiin, joissa pyydetään usein psykiatrisen hoidon tarpeen 
arviota tai vaativia psyykkisen työkyvyn arvioita. Neuropsykiatriset arvio- ja tutkimuskäynnit lisääntyivät, ja 
lisäksi tehdään terapiatyötä.  
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CoVid-19 vaikutukset näkyivät somatiikan konsultaatiopyyntöjen vähenemisenä. Konsultaatiopyyntöihin vas-
tattiin joko etäyhteyksin tai käymällä osastoilla pukeutuen asianmukaisesti suojavarustuksiin. Muiden asia-
kastapaamisten määrä kasvoi. Ikäihmisten luokse ei tehty kotikäyntejä, vaan tapaamiset toteutettiin puheli-
mitse. Keväällä psykologin tutkimuskäynnit siirrettiin alkukesään, ja siitä lähtien toteutunut normaalisti.  
 
Keroputaan ja Tornion psykiatrian poliklinikoiden vastaanotot ja hoitokokoukset muutettiin maaliskuun 
aikana enimmäkseen etäkontakteiksi asiakkaiden toiveesta, ja uusien asiakkaiden hoitoon tulo väheni. Ryh-
mätoimintoja toteutettiin maaliskuusta lähtien joko etäyhteyksillä tai joidenkin asiakkaiden osalta räätälöitiin 
pienimuotoisiksi 1-2 hengen toiminnallisiksi tapaamisiksi.  

 
Kesän aikana käynnistettiin toiminnallisia ryhmiä ulkotiloissa. Asiakastapaamisissa siirryttiin enemmän nor-
maaleihin vastaanottotapaamisiin. Kaikki hoidot aloitettiin alle kolmessa viikossa ja tarvittaessa myös päivys-
tysluontoisesti. Syksyn aikana ryhmätoimintaa järjestettiin rajoittamalla ryhmäkokoja ja pitämällä myös etä-
ryhmiä. 

 
Yksiköissä jatkettiin viime keväänä aloitettua sairaanhoitajapäivystyksen uudelleen organisoimista. Keropu-
taan psykiatrian poliklinikalle jäi ainoastaan päivystystyöryhmä. Tornion psykiatrian poliklinikalla henkilökun-
tamäärän lisääntyessä jouduttiin mm. lisäämään tapaamishuoneiden yhteiskäyttöä. Henkilöstö suhtautui 
joustavasti yhdessä toteutettuun muutokseen. Uudelleen organisointi mahdollistui, kun Tornion psykiatrian 
poliklinikalle saatiin käyttöön kolme uutta huonetta.  

 
Molemmissa yksiköissä ryhmäkäyntien määrä vähentyi maliskuusta lähtien. Keroputaan psykiatrian poliklini-
kan käyntimäärä väheni 11,8 %, kun Tornion psykiatrian poliklinikan käyntimäärä nousi 5,1 % vrt. ed. vuo-
teen. CoVid-19 aiheutti tilapäistä hoidon kysynnän vähentymistä ja ryhmäkäyntien rajoittamista kuluneen 
vuoden aikana. Loppuvuodesta hoitoon hakeutuvien uusien asiakkaiden määrä on lisääntynyt. Hoidontar-
peeseen on kyetty vastaamaan niin, että kiireettömätkin hoidot on saatu aloitettua noin kolmen viikon vii-
veellä ja kriisiluonteiset viiveettä. 
 
Psykiatrian osaston toimintaan CoVid-19 vaikutti niin avo- kuin osastohoidon osalta lisäten mm. korkeaan 
riskiin liittyvät hygieniamääräykset, potilaiden käyttäminen koronatesteissä, altistumistilanteeseen liittyvien 
toimintasuunnitelmien laatiminen ja strategiasuunnitelmat sekä esimiesten jatkuva saavutettavuus esim. 
puhelimitse. 
 
Hoitopäivien keskimääräinen hoitoaika oli 9,2 vrk:ta. Polikliinisia yön yli seurantajaksoja oli 50 (64/2019). 
Avohoitokäyntejä oli 1433 (1601/2019).  
 
Ryhmätoimintoja muutettiin yksilöajoiksi vastaamaan paremmin osaston potilaiden tarpeita. Aamuryhmät 
lopetettiin, koska osaston potilaiden osallistuminen oli vähäistä.  
 
HaiPro -ilmoituksista tehtiin 51 (62/2019), joista potilasturvallisuuteen 25 ja työturvallisuuteen 26 (26/2019). 
Hoitohenkilökunnan suunnitellut poissaolot toteutuivat sijaisjärjestelyillä. Turvallisuusasiat korostuivat poti-
laiden vaikeahoitoisuusasteen ollessa korkea.  
 
Keväällä opiskelijoiden harjoittelujaksot toteutuivat niiden osalta, joiden harjoittelu oli meneillään ja valmis-
tuvat saivat tulla sovitulle harjoittelujaksolle. CoVid-19 viruksen vuoksi perusjakson käytännön harjoittelut 
peruttiin ja siirrettiin kevään osalta myöhempään ajankohtaan. Syksyllä käytännön harjoittelujaksot toteutui-
vat normaalisti.  
 
Kemin psykiatrian poliklinikan toiminta jatkui perhe ja verkostokeskeistä toimintamallia korostavana. Hoita-
van työryhmän merkitys asiakaslähtöisen kokonaisvaltaisen hoidon koordinoijana painottui.  
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Ryhmämuotoiset hoitointerventiot olivat tauolla pandemian vuoksi. Tapaamiset siirtyivät suurimmalta osin 
etätapaamisiksi Teams-sovelluksella. Liikkumista yksiköiden välillä ja yhteistyökumppaneiden luona vältettiin.  
 
Potilasohjausprosessin kehittämistä jatkettiin yhteistyössä Lasten- ja nuorten- ja Keroputaan psykiatrian poli-
klinikan kanssa. Palvelupuhelinohjaus aloitettiin 24.6.2019, mikä jatkui 2020 vuoden loppuun.  
 
Psykiatrisen kuntoutusyksikkö Risteyksen toimintoja muutettiin CoVid-19 aikana niin, että esim. asukkaiden 
puolesta käytiin kaupassa, lääkkeet jaettiin jokaiselle kotiin. Asukkaita pyydettiin olemaan kotona ja vähen-
tämään ulkopuolisia vierailuja. 
Risteyksessä toteutettiin myös lasten- ja nuorisopsykiatrian poliklinikan kanssa yhteistyössä ravitsemuskun-
toutusta, syömishäiriöistä kärsiville nuorille.  
 
Loppuvuonna valmistauduttiin siirtymään takaisin Kemin kaupungille.  
 
Riippuvuuksien hoito 
 
A-klinikalla kävi 461 eri asiakasta, joista miehiä oli 319 (69 %). Asiakkaista 86 %:a oli kemiläisiä. Alle 20-
vuotiaita asiakkaita oli 8 %, ja yli 65-vuotiaita asiakkaita 6 %. CoVid-19 myötä osa vastaanotoista siirryttiin 
pitämään etävastaanottoina. Osa riskiryhmäläisten hoidosta jäi tauolle ja ajanvarausten peruuntumisia oli 
enemmän.  
 
CoVid-19 aikana suunnitellut koulutukset ja suurin osa yhteistyöryhmistä oli tauolla. 
 
Korvaushoidossa asiakkaita oli vuoden aikana 35 eri henkilöä. Kuntouttavassa korvaushoidossa oli vuoden 
aikana hoidossa 21 ja haittoja vähentävässä korvaushoidossa 14 henkilöä. Vuoden lopussa korvaushoidossa 
oli 28 henkilöä.  
 
Pihlan lyhytaikaisessa katkaisu- ja vieroitus hoidossa oli 44 ja kuntoutushoidossa 49 eri henkilöä. Laitoshoitoa 
käytti yhteensä 75 eri henkilöä. Laitoshoidon hoitopäiviä oli vuoden aikana yhteensä 1621. Lyhytaikaiset pai-
kat olivat suljettuna heinäkuussa ja 23.12.2020-4.1.2021, kesä- ja elokuussa 2020 oli supistettu paikkatilanne, 
jolloin käytössä 7 paikan sijasta 4 paikkaa.  
 
Päihdekuntoutumisyksikkö Pihlan asumispalveluissa asui vuoden aikana 6 eri henkilöä. Asumispalvelupäiviä 
oli yhteensä 1788. Kemin kaupunki teki päätöksen asumispalvelujen siirrosta sairaanhoitopiiriltä omaksi toi-
minnakseen, ja kaikille asukkaille järjestyi loppuvuonna eri yksiköistä uusi tehostetun palveluasumisen paik-
ka. Viimeinen asukas Päihdekuntoutumisyksikkö Pihlan asumispalveluista muutti pois viikolla 53, jolloin Päih-
dekuntoutumisyksikkö Pihlan alakerta tyhjeni. Asumispalvelujen siirron myötä Pihlan neljä vakituista lähihoi-
tajaa ja yksi pitkäaikainen sijainen siirtyivät töihin Kemin kaupungille. 
 
CoVid-19 takia asumispalveluissa oli keväällä vierailukielto. Kun koronatilanne kesällä helpottui, voitiin asiak-
kaiden kanssa yhdessä tekemistä lisätä.  
 
Kokemusasiantuntijatoiminta 
 
Kokemusasiantuntijatoimintaa kehitettiin edelleen. Kokemusasiantuntijat osallistuivat yhteistyöryhmän 
kokouksiin, yksiköiden tiimeihin, kehittämispäiville, hoitokokouksiin, kotikäynneille, verkostokokouksiin, 
sairaalan aamu- ja päiväryhmiin, taideleirille, HopenDialogue tutkimushankkeeseen, Avoimen dialogin 
έƪŜǎŅǇŅƛǾŅƴέ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳǳƴΣ tǎȅƪƛŀǘǊƛŀǘŀƭƻƴ ǎǳǳƴƴƛǘǘŜƭǳ ȅƳΦ YƻƪŜƳǳǎŀǎƛŀƴǘǳƴǘƛƧŀǘ ǘƻƛƳƛǾŀǘ ȅƘŘŜǎǎŅ 
kokemusasiantuntija toiminnasta vastaavien työntekijöiden kanssa ja toimintaa arvioitiin ja suunniteltiin 
säännöllisesti yhteisissä työnohjauspalavereissa.  
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Kehittämishankkeet 
 

Toteutus 

Psykiatria-talon suunnittelu somaattisen 
sairaalan yhteyteen 

Psykiatria-talon suunnittelutyö käynnistyi helmikuussa. L1-vaihe 
saatiin päätökseen, pohjapiirustukset. 
Sosiaali- ja terveysministeriö myönsi poikkeusluvan psykiatriatalon 
toteuttamiseen, päätös annettiin 11.5.2020. 
Suunnitteluvaihe saatiin toteutettua elokuukuuhun mennessä lähes 
aikataulussa.  
Urakkakilpailutus oli alkusyksyllä, rakennus urakkaan valittiin TSV-
rakennus Oy. Rakennuksen perustusten ja väestösuojan rakentaminen 
aloitettiin loppuvuodesta.  

Ryhmätoimintojen kehittäminen ty:n eri 
yksiköissä. 

Ryhmätoimintoja kehitettiin eri yksiköissä mm. Vakautta vanhemmuu-
teen ryhmä, Antabus-ryhmä. 

Dialoginen perhe- ja verkostoterapeutti-
nen koulutus 

Koulutus toteutui suunnitellusti. Teoriaopinnont järjestettiin 
pääsääntöisesti Teams:llä.   

Hoitojen ja psykoterapioiden arviointi Ohjeistus: Hoitoprosessien suunnittelu ja arviointi L-PKS:n psykiatrian 
avohoidossa saatiin valmiiksi.  

Riippuvuuksien hoidon ja palvelujen 
kehittäminen kustannustehokkaiksi.  

Korvaushoidossa olevien asiakkaiden psykososiaalinen hoito siirtyi A-
klinikalta Pihlaan.  
Korvaushoitolääkkeiden aloitukset ja/tai lääkevaihdot laitoshoidossa, 
omana toimintana ei ostopalveluna.  
Henkilöstön käyttö joustavasti laitos- ja avohoidon välillä.  
A-klinikalta annettiin sos.työntekijän palveluja Pihlaan.  



 39 

Ensihoito 
 
Vuoden 2020 ensihoitopalvelun toimintaa ohjasi erittäin vahvasti Korona epidemia. Vaikka vaikeaan tauti-

muotoon sairastuneita koronapotilaita oli vähän, työllisti ensihoitopalvelua merkittävästi mm. erilaisten oh-

jeiden laatiminen, henkilöstön suojaustoimet ja ajoneuvojen pesu ja puhdistus. Epidemian vuoksi keväällä ja 

syksyllä pidettiin valmiudessa ylimääräinen päiväyksikkö ja perustettiin yhden ensihoitajan yksikkö ML071 

sekä virtuaalinen ensihoitoyksikkö MLtike hoitamaan mahdollisesti lisääntyviä ensihoidon tehtävämääriä 

sekä korvaamaan ensihoitajien sairauspoissaolojen ja karanteenien aiheuttamaa henkilöstövajetta. ML071 ja 

MLtike yksiköitä ei ollut tarvetta ottaa käyttöön. 

Koronaepidemiasta johtuen koulutus ja kehittäminen keskittyivät koronatilanteen hoitamiseen. Suuronnet-

tomuusharjoitukset ja suunnitellut koulutukset jäädytettiin lähes kokonaan. Kehittämishankkeista valtakun-

nallinen kenttäjohto -hanke eteni suunnitellusti Valtorin yhteistyösopimuksen käyttöönotolla ja TUVE verkon 

rakentamisella keskussairaalan tiloihin. 

Ensihoitotehtäviä oli vuonna 2020 yhteensä 14.342 ja yksikkökohtaisia tehtäviä 15 485. Tehtävämäärät py-

syivät koronasta huolimatta vuoden 2019 tasolla. Vuonna 2020 viiden ensihoitoyksikön tehtäväsidonnaisuus 

oli 25-32 % välillä, kolmen yksikön välillä 18-22 % välillä ja yhden yksikön sidonnaisuus oli 15,3 %.  

Ensihoitoyksikköjen tehtäväsidonnaisuudet ovat edelleen valmiuden ja kustannustehokkuuden näkökulmasta 

optimaalisella tasolla.  Vuonna 2020 hälytyskohteiden yhtenäiset OYS Erva saavutettavuus tavoitteet toteu-

tuivat alueellamme seuraavasti. Ydintaajama AB -tehtävien tavoite mediaani on 6 min ja toteuma 5:52. Ydin-

taajama AB ςtehtävien tavoite 90 % on 10 min ja toteuma 10:59. Muu taajama AB -tehtävien tavoite medi-

aani on 8 min ja toteuma 8:17. Muu taajama AB -tehtävien tavoite 90 % on 15 min ja toteuma 15:55. Asuttu 

maaseutu AB -tehtävien tavoite mediaani on 22 min ja toteuma 16:42 min. Asuttu maaseutu AB -tehtävien 

90% tavoite on 30 min ja toteuma 37:02 min. Koko alueen C -tehtävien tavoite on 30 min ja toteuma 28:01. 

Koko alueen D -tehtävien tavoite on 120 min ja toteuma 31:31. Kiireisten hälytyskohteiden tavoitettavuus 

kasvoi vuoteen 2019 verrattuna kautta linjan keskimäärin minuutilla johtuen koronalta suojautumisen ai-

heuttamalla viiveellä. 
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT 
       Tot 2019 Tot 2020 Vrt % Talousarvio Tot % 

T O I M I N T A T U O T O T 
     MYYNTITUOTOT JÄSENKUNNILTA     -108 831 212,52 -104 195 146,25 95,70 -106 720 636 97,60 

MYYNTITUOTOT KUNTAYHTYMILTÄ    -1 918 405,00 -1 975 255,00 103,00 -1 594 700 123,90 

MYYNTITUOTOT VALTIOLTA         -47 436,61 -46 222,62 97,40 -22 000 210,10 

MYYNTITUOTOT VAKUUTUSYHTIÖILTÄ -621 774,07 -503 385,89 81,00 -491 000 102,50 

TUTK JA HOITOPALV MYYNTITUOTOT -4 470 141,43 -3 206 021,48 71,70 -4 143 500 77,40 

TUKIPALVELUJEN MYYNTITUOTOT    -3 680 716,39 -2 083 610,04 56,60 -3 211 000 64,90 

KOULUTUSPALV MYYNTITUOTOT      -6 600,00 -4 800,00 72,70 -15 000 32,00 

MUIDEN PALVELUJEN MYYNTITUOTOT -39 373,90 -9 107,00 23,10 0 0,00 

MYYNTITUOTOT YHTEENSÄ          -119 615 659,92 -112 023 548,28 93,70 -116 197 836 96,40 

      AVOHOIDON MAKSUTUOTOT          -3 025 736,19 -2 609 533,35 86,20 -2 993 100 87,20 

VUODEOS.HOIDON MAKSUTUOTOT     -1 602 847,74 -1 358 532,18 84,80 -1 508 000 90,10 

MAKSUTUOTOT YHTEENSÄ           -4 628 583,93 -3 968 065,53 85,70 -4 501 100 88,20 

      TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA   -23 842,79 -2 648 994,26 11 110,30 0 0,00 

TUET JA AVUST SOS.TURVARAHAST  -2 117 667,66 -2 027 341,59 95,70 -1 826 000 111,00 

TUET JA AVUSTUKSET EU:LTA      -2 500,00 -9 645,00 385,80 0 0,00 

TUET JA AVUSTUKSET YHTEENSÄ    -2 144 010,45 -4 685 980,85 218,60 -1 826 000 256,60 

      VUOKRATUOTOT                   -130 027,42 -122 217,82 94,00 -113 000 108,20 

MUUT TUOTOT                    -140 844,70 -144 865,35 102,90 0 0,00 

MUUT TUOTOT YHTEENSÄ           -270 872,12 -267 083,17 98,60 -113 000 236,40 

      ULKOISET TOIMINTATUOTOT        -126 659 126,42 -120 944 677,83 95,50 -122 637 936 98,60 

      YHTEISOS PALV MYYNTITUOTOT     -443 838,48 -373 673,13 84,20 -420 000 89,00 

YHTEISET MYYNTITUOTOT          0,00 -1 433 923,57 0,00 0 0,00 

PATOLOGIAPALV MYYNTITUOTOT     -848 770,90 -776 915,14 91,50 -416 225 186,70 

RADIOLOGIAPALV MYYNTITUOTOT    -5 019 105,00 -5 058 572,00 100,80 -1 546 579 327,10 

LEIKKAUSPALV MYYNTITUOTOT      -7 883 095,00 -6 267 142,00 79,50 -1 824 894 343,40 

TEHOHOITOPALV MYYNTITUOTOT     -1 137 570,03 -1 370 799,01 120,50 -935 467 146,50 

TUKIPALVELUJEN MYYNTITUOTOT    -585 630,39 -440 267,73 75,20 -223 078 197,40 

LAITOSSIIRTOPALV MYYNTITUOTOT  -10 620,00 -9 795,00 92,20 -10 000 98,00 

YHTEISTEN PALVELUJEN TUOTOT    -782 656,94 -726 159,36 92,80 -774 592 93,70 

KUNTOUTUSYKSIKÖN TUOTOT        147 658,47 -7 771,50 -5,30 -1 312 054 0,60 

LEIKO-OSASTON TUOTOT           -302 252,63 -328 271,34 108,60 -336 777 97,50 

TUKIPALVELUJEN TUOTOT          -1 408 945,48 -1 169 700,32 83,00 -1 279 765 91,40 

SISÄISTEN TUOTTOJEN TASAUS     10 045 967,59 7 435 975,19 74,00 0 0,00 

SISÄISET TUOTOT YHTEENSÄ       -8 228 858,79 -10 527 014,91 127,90 -9 079 431 115,90 

      TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ        -134 887 985,21 -131 471 692,74 97,50 -131 717 367 99,80 
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T O I M I N T A K U L U T 

     LÄÄKÄRIEN PALKAT               1 194 981,96 1 238 851,74 103,70 1 137 590 108,90 

TUTKIMUS JA HOITOHENK PALKAT   11 324 365,03 11 543 060,83 101,90 11 201 550 103,00 

HALLINTOHENKILÖSTÖN PALKAT     377 913,87 366 246,66 96,90 381 050 96,10 

TUKIPALVELUHENKILÖSTÖN PALKAT  86 590,25 103 080,58 119,00 91 000 113,30 

PALKKIOT HENKILÖKUNNALLE       9 784,50 16 741,40 171,10 7 000 239,20 

MUUT PALKAT JA PALKKIOT        7 464,00 2 843,00 38,10 0 0,00 

JAKSOTETUT PALKAT              317 001,76 140 042,54 44,20 0 0,00 

HENKILÖSTÖKORVAUKSET           -170 758,26 -266 407,75 156,00 -205 092 129,90 

PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSÄ    13 147 343,11 13 144 459,00 100,00 12 613 098 104,20 

      MUUT HENKILÖSIVUKULUT          564 904,98 503 263,41 89,10 480 691 104,70 

ELÄKEKULUT                     3 450 730,91 3 643 728,44 105,60 3 369 903 108,10 

HENKILÖSIVUKULUT YHTEENSÄ      4 015 635,89 4 146 991,85 103,30 3 850 594 107,70 

      ASIAKASPALV OSTOT YHTEENSÄ     22 903 735,60 23 481 172,42 102,50 20 898 000 112,40 

      TUTKIMUS JA HOITOPALV YHTEENSÄ 56 273 943,04 54 536 380,77 96,90 54 737 400 99,60 

KOULUTUSPALVELUT               74 586,79 36 657,85 49,10 67 000 54,70 

MATKUSTUS JA KULJETUSPALVELUT  118 739,59 128 465,95 108,20 97 300 132,00 

TOIMISTO JA ASIANTUNTIJAPALV   72 198,25 137 463,61 190,40 68 100 201,90 

VAKUUTUKSET                    1 762 242,72 -2 319 291,48 -131,60 1 283 500 -180,70 

PUHT.PITO JA PESULAPALVELUT    100 628,73 107 832,22 107,20 81 500 132,30 

RAKEN JA ALUEIDEN KUNNOSSAPITO 263,87 10 216,46 3 871,80 0 0,00 

KONE, KALUSTO JA LAITEHUOLTO   289 474,52 327 696,64 113,20 230 200 142,40 

MUUT PALVELUT                  192 040,76 212 849,96 110,80 191 700 111,00 

MUIDEN PALV OSTOT YHTEENSÄ     58 884 118,27 53 178 271,98 90,30 56 756 700 93,70 

      TOIMISTOTARV JA KIRJALLISUUS   59 673,02 58 739,67 98,40 34 600 169,80 

TUTKIMUS- JA HOITOTARVIKKEET   3 812 563,82 3 777 447,27 99,10 3 483 600 108,40 

APUVÄLINEET JA KUNTOUTUSTARVIK 1 859 691,56 1 627 978,36 87,50 1 582 200 102,90 

APTEEKKITARVIKKEET             4 849 377,93 4 656 614,05 96,00 3 908 100 119,20 

PUHDISTUSTARVIKK JA VAATTEISTO 248 907,42 321 900,13 129,30 87 000 370,00 

RAKENT JA KALUSTON HUOLTOTARV  10 301,45 14 582,64 141,60 9 500 153,50 

ENERGIA, VESI JA POLTTOAINEET  108 081,67 116 251,53 107,60 105 950 109,70 

KALUSTO                        73 935,91 111 333,05 150,60 56 500 197,00 

MUU MATERIAALI                 68 663,70 68 918,45 100,40 21 500 320,60 

AINEET, TARVIKK JA TAVARAT YHT 11 091 196,48 10 753 765,15 97,00 9 288 950 115,80 

      VUOKRAKULUT                    1 411 868,66 1 660 347,69 117,60 1 497 900 110,80 

VEROT                          1 637,37 978,55 59,80 1 100 89,00 

MUUT TOIMINTAKULUT             1 741 116,05 1 447 939,33 83,20 1 615 499 89,60 

MUUT TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ    3 154 622,08 3 109 265,57 98,60 3 114 499 99,80 

      ULKOISET TOIMINTAKULUT         113 196 651,43 107 813 925,97 95,20 106 521 841 101,20 

      YHTEISOSASTOJEN PALVELUT       443 838,48 373 673,13 84,20 420 000 89,00 

YHTEISKUSTANNUKSET             0,00 1 433 923,57 0,00 0 0,00 

PATOLOGIAPALVELUT              848 650,90 776 390,14 91,50 416 225 186,50 

RADIOLOGIAPALVELUT             5 012 873,00 5 052 382,00 100,80 1 546 579 326,70 

LEIKKAUSPALVELUT               7 883 095,00 6 267 142,00 79,50 1 824 894 343,40 

TEHOHOITOPALVELUT              1 137 570,05 1 370 799,01 120,50 935 467 146,50 

TUKIPALVELUT                   6 240 893,13 6 529 944,07 104,60 6 639 409 98,40 

LAITOSSIIRTOPALVELUT           10 620,00 9 795,00 92,20 10 000 98,00 

YHTESTEN PALVELUJEN KULUT      1 373 430,39 1 353 190,68 98,50 1 245 469 108,60 

KUNTOUTUSYKSIKÖN KULUT         -147 658,47 7 771,50 -5,30 1 312 054 0,60 

LEIKO-OSASTON KULUT            302 252,63 328 271,35 108,60 336 777 97,50 
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TUKIPALVELUJEN KULUT           3 079 636,93 2 732 984,53 88,70 3 009 360 90,80 

HALLINNON KULUT                5 433 928,82 5 216 963,06 96,00 5 596 893 93,20 

SISÄISTEN KULUJEN TASAUS       -9 943 703,41 -7 521 004,59 75,60 0 0,00 

SISÄISET KULUT YHTEENSÄ        21 675 427,45 23 932 225,45 110,40 23 293 127 102,70 

      TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ         134 872 078,88 131 746 151,42 97,70 129 814 968 101,50 

      VUOSIKATE                      -15 906,33 274 458,68 -1 725,50 -1 902 399 -14,40 

      POISTOT TIETOKONEOHJELMISTA    137 398,56 137 398,54 100,00 137 400 100,00 

POISTOT RAKENNUKSISTA          1 003 442,65 1 015 152,32 101,20 1 045 177 97,10 

POISTOT KIINT RAKENT JA LAITT  5 592,12 5 592,12 100,00 5 592 100,00 

POISTOT KONEISTA JA KALUSTOSTA 704 638,65 695 705,56 98,70 649 802 107,10 

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT  1 851 071,98 1 853 848,54 100,20 1 837 971 100,90 

      TILIKAUDEN TULOS               1 835 165,65 2 128 309,03 116,00 -64 428 -3 303,40 
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Tukipalvelujen tulosalue 
 
Tukipalvelukeskus tuottaa omana toimintanaan taloudellisesti ja tehokkaasti laadukkaita tukipalveluja sai-
raanhoitopiirin muille tulosalueille ja ulkopuolisille sidosryhmille luoden näin omalta osaltaan edellytykset 
sairaalan ydintoiminnalle sekä tilojen ja laitteiden järkevälle käytölle. 
 
Tukipalvelujen tulosalueeseen kuuluvat seuraavat tulosyksiköt; varastointi, tekninen - ja kiinteistöhuolto sekä 
siivouspalvelut. 
 
Tukipalvelukeskuksen tulosalue on saavuttanut toimintavuoden sekä toiminnalliset, että taloudelliset tavoit-
teensa.  Ulkoisten kulujen toteutumaprosentti oli 94,9 % ja ulkoisten tuottojen 106,2 %. Palkkojen toteutuma 
oli 96,4 %. 
 
Myös tukipalvelukeskuksen toimintaa vuonna 2020 on sävyttänyt koronavirus ja siitä johtuneet toimet ja 
rajoitukset. Lisäksi loppuvuodesta alkanut psykiatriatalon rakentaminen on aiheuttanut muutoksia toimin-
taan. Koska uusi psykiatriatalo rakennetaan teknisen osaston, keskusvaraston ja patologian osaston päälle, 
on näiden toimintojen pitänyt väistää rakennustöiden ajaksi. Keskusvarasto muutti Sairaalakatu 2, ja tekniik-
ka muutti osin hallintorakennukseen ja muihin eri tiloihin sairaalassa. Lisäksi tilapäinen huoltopiha rakennet-
tiin keittiön ja ruokalan länsipuolelle. Tekniikka ja patologia muuttavat takaisin omiin tiloihinsa kesäkuussa 
2021 mutta keskusvarasto jatkaa väistöään psykiatriatalon valmistumiseen saakka. 
 
Logistiikka 
 
Keskusvaraston yhteistyötä Mehiläinen Länsi-Pohjan kanssa, sekä hankintayhteistyötä Oys-ervan sekä Hansel 
Oy:n kanssa on jatkettu. Hoitotarvikehankinnat on tehty noudattaen Oys-ervan hankintasopimuksia. Hoito-
tarvikkeiden kustannusvastuun siirryttyä sairaanhoitopiirille syksyllä 2020 siirtyi keskusvarastolle takaisin 
useita isoja asiakkaita mm. Kemin ja Tornion terveyskeskusten päivystykset. Koronapandemiavuosi on tuonut 
haasteita ja lisätyötä. Tilapäisiä ongelmia ilmeni tuotteiden saatavuudessa johtuen räjähtäneestä tarpeesta. 
 
Toiminnanohjausjärjestelmä on vaihtunut v. 2020 aikana uuteen versioon ja myös logistiikka- ja hankintaku-
vioihin sekä tiloihin on tullut muutoksia. Suurin yksittäinen muutos on ollut keskusvaraston muutto väistöti-
loihin vuoden 2020 loppupuolella, joka on lisännyt merkittävästi kuljetusten määrää. Muutokset ovat vaati-
neet keskusvaraston henkilöstöltä uuden oppimista ja erittäin hyvää sopeutumiskykyä.  Väistötiloista toimi-
tetaan tavaraa sairaalan eri osastoille ja tyhjät rullakot kuljetetaan takaisin väistötilaan. Keskusvaraston tava-
rakuljetukset sairaalan ja entisen Pohjolan Sanomien toimitalon välillä hoidetaan yhteistyössä keskusvaras-
ton ja kuljetuksen henkilöstön kesken. Yhteistyötä pyritään tulevaisuudessa lisäämään entisestään. 
 
Tilaus- ja hyllytyspalvelun toiminta on pysynyt samana edelliseen vuoteen verrattuna. Tilaus- ja hyllytyspalve-
lun piirissä olevien yksiköiden varastojen valikoiman päivitystä ei ole tehty johtuen henkilöstöresurssien 
puutteesta. Tarve palvelun laajentamiselle sairaalan sisällä on edelleen olemassa, mutta palvelun laajenta-
minen nykyisestä edellyttää lisää henkilöstöresursseja. Osallistuminen eri työryhmien kokouksiin, tapahtu-
mien järjestämiseen ja yksiköiden osastotunneille ovat koronapandemian vuoksi jääneet suurelta osin to-
teuttamatta.  
Kuljetuspalvelut jakaantuvat sairaalan sisäiseen ja ulkoiseen kuljetukseen sekä lähettipalveluun. Sisäisessä 
kuljetuksessa huolehditaan päivittäin jätteiden, lääkkeiden, sytostaattien, pyykkien ja ravintopalvelujen kulje-
tuksista. Ulkoiseen kuljetukseen kuuluvat apuvälinekuljetukset ja muut sairaalan ulkopuoliset kuljetukset. 
Apuvälineitä kuljetetaan edelleen asiakkaille Kemiin, Keminmaahan, Simoon, Tervolaan, Tornioon ja Ylitorni-
olle kaksi kertaa viikossa.  Apuvälinekuljetuksissa kuljetetaan esimerkiksi rollaattoreita, pyörätuoleja, sähkö-
mopedeja ja sähkösänkyjä. Muissa ulkoisissa kuljetuksissa toimitetaan pääsääntöisesti sairaalatarvikkeita, 
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lääkkeitä ja postia muun muassa kotihoitoon ja kotihoitopotilaille. Lähettipalvelun toiminta on säilynyt ennal-
laan ja siihen sisältyy kirjeiden, lehtien ja muu sisäisen postin kuljetus.   
 
Tekninen ja kiinteistöhuolto 
 
Vuodeosastojen teknisten tilojen remontti valmistui heinäkuussa 2020. Samassa urakassa oli mukana myös 
vuodeosastojen vesikattojen uusiminen. Urakassa rakennettiin uusi tekninen tila hissikonehuoneen katolle ja 
tilaan sijoitettiin uudet ilmanvaihtolaitteet. Vanha peltikate poistettiin ja tilalle asennettiin uusi huopakate. 
Myös kattorakenteita vahvistettiin ja vedenpoisto uudistettiin. Tällä investoinnilla parannettiin vuodeosasto-
jen ilmanvaihtoa ja viilennystä sekä korjattiin paikoin vuotava katto.  
 
Psykiatriatalon rakentaminen alkoi loka-marraskuun vaihteessa paalutuksilla.  Rakennusurakoitsijaksi valittiin 
TSV-Rakennus Oy, ilmanvaihtourakoitsijaksi Meri-Lapin ilmastointipalvelu Oy, putkiurakoitsijaksi Lapin LVI-
palvelu Oy, sähköurakoitsijaksi Sähköpooli Oy, Springlerurakoitsijaksi Putcon Oy ja automatiikkaurakoitsijaksi 
Schneider Electric Finland Oy. Pääsuunnittelijana ja arkkitehtina toimii ART-Palvelu Säkkinen, LVIA-
suunnittelija on Kuukasjärvi Insinööritoimisto Ky, sähkösuunnittelijana Etteplan Finland Oy, Rakenne- ja GEO-
suunnittelijana FCG Suunnittelu ja Tekniikka Oy, kosteudenhallinta- ja tietomallikoordinaattorina WSP Fin-
land Oy, palokonsulttina KK-palokonsultit ja rakennuttajakonsulttina ja rakennustöiden valvojana Otakon Oy. 
Rakennusurakan on määrä olla valmis vuoden 2022 kesäkuun lopussa ja käyttöönotto on saman vuoden syk-
syllä.  
 
Siivouspalvelut                             
 
Siivouspalveluissa jouduttiin osa vuodelle 2020 suunnitelluista kehittämishankkeista ja tapahtumista peru-
maan koronatilanteen vuoksi. Vuodeosastoilla ja poliklinikoilla tehtiin muutoksia koronan vuoksi ja siksi myös 
puhtaanapidon henkilöstön työalueita jouduttiin muuttamaan ja rajaamaan. 
 
Yhteistyötä tehtiin infektioyksikön kanssa liittyen koronavarotoimiin sekä puhtaanapitoon ja suojautumiseen. 
Koko henkilöstö osallistui hygieniahoitajan pitämiin koulutuksiin. Henkilöstö suoritti verkkokoulutuksena 
tietoturvakoulutuksen sekä paloturvallisuutta koulutuksen.       
 
Siivouspalveluissa tehtiin neljä oppisopimusta laitoshuoltajan ammattitutkintoon valmistavaan koulutukseen, 
turvaamaan ammattitaitoisten työntekijöiden saanti, koska koulutussopimuksia ei solmittu. Laitoshuoltajille 
tehtiin osaamiskartoitus vuoden 2021 koulutussuunnitelmaa varten. 
 
Tulosyksikössä aloitettiin ohjeistuksen mukaan työhyvinvointikeskustelut sekä henkilökohtaisen työsuorituk-
sen osaamisen arviointi. Siivouspalveluissa oli useita työterveysneuvotteluja, jossa suunniteltiin toimenpitei-
tä työkyvyn tueksi. 
Osasto 4b laitoshuoltajat aloittivat vastaaman sijaisjärjestelyistä viikonloppuisin ja juhlapyhinä. Puhtaanapi-
don esimiehet järjestivät verkostotapahtuman ympäristökuntien puhtaanapidon esimiehille.  
 
Aloitettiin kehittämishankkeissa olevien prosessikaavioiden päivittäminen.  
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Kehittämishankkeet                     Aikataulut  Vastuuhenkilöt 
 
Energian säästötoimien toteuttaminen  2013 ς 2020  Tekninen johtaja Juhani Isoherranen 

 
Sähköverkon uudistaminen     2017 - 2020   Huoltomestari Marko Kivelä 
Siivouksen omavalvonta  2020  Siivoustyönjohtaja Marita Närä 
Prosessikaavioiden arviointi   2020     Siivoustyönjohtaja Iiris Tenno 
 
Asiakirjojen päivittäminen   2020   Varastopäällikkö Kirsti Ylimäinen  
 
Tilaus- ja hyllytyspalvelun laajentaminen      2020  Varastopäällikkö Kirsti Ylimäinen 
 

¶ Kehittämistyötä jatketaan 

 

TUKIPALVELUKESKUS 
       Tot 2019 Tot 2020 Vrt % Talousarvio Tot % 

T O I M I N T A T U O T O T 
     TUKIPALVELUJEN MYYNTITUOTOT    -501 477,43 -256 221,88 51,10 -320 000 80,10 

KOULUTUSPALV MYYNTITUOTOT      -1 100,00 -200,00 18,20 0 0,00 

MUIDEN PALVELUJEN MYYNTITUOTOT -239 485,51 -205 273,88 85,70 -105 000 195,50 

MYYNTITUOTOT YHTEENSÄ          -742 062,94 -461 695,76 62,20 -425 000 108,60 

      TUET JA AVUSTUKSET VALTIOLTA   0,00 -2 984,24 0,00 0 0,00 

TUET JA AVUSTUKSET YHTEENSÄ    0,00 -2 984,24 0,00 0 0,00 

      VUOKRATUOTOT                   -408 520,14 -386 137,37 94,50 -390 000 99,00 

MUUT TUOTOT                    -23 339,91 -57 140,78 244,80 -40 000 142,90 

MUUT TUOTOT YHTEENSÄ           -431 860,05 -443 278,15 102,60 -430 000 103,10 

      ULKOISET TOIMINTATUOTOT        -1 173 922,99 -907 958,15 77,30 -855 000 106,20 

      TUKIPALVELUJEN MYYNTITUOTOT    -6 084 306,98 -6 527 119,91 107,30 -6 548 490 99,70 

TUKIPALVELUJEN TUOTOT          -1 695 544,01 -1 584 335,65 93,40 -1 745 247 90,80 

HALLINNON TUOTOT               -356 632,32 -209 713,70 58,80 -308 940 67,90 

SISÄISTEN TUOTTOJEN TASAUS     -102 264,18 85 029,40 -83,10 0 0,00 

SISÄISET TUOTOT YHTEENSÄ       -8 238 747,49 -8 236 139,86 100,00 -8 602 677 95,70 

      SISÄISET TOMINTATUOTOT         -8 238 747,49 -8 236 139,86 100,00 -8 602 677 95,70 

      TOIMINTATUOTOT YHTEENSÄ        -9 412 670,48 -9 144 098,01 97,10 -9 457 677 96,70 

      T O I M I N T A K U L U T 
     

      TUTKIMUS JA HOITOHENK PALKAT   4 336,71 0,00 0,00 0 0,00 

HALLINTOHENKILÖSTÖN PALKAT     193 453,19 125 934,12 65,10 126 700 99,40 

TUKIPALVELUHENKILÖSTÖN PALKAT  3 262 228,57 3 323 260,72 101,90 3 443 300 96,50 

PALKKIOT HENKILÖKUNNALLE       2 290,00 300,00 13,10 2 000 15,00 

JAKSOTETUT PALKAT              55 270,37 3 453,09 6,20 0 0,00 

HENKILÖSTÖKORVAUKSET           -42 134,49 -68 394,28 162,30 -57 151 119,70 

MUUT HENKILÖSTÖKULUT           4 773,90 2 522,70 52,80 0 0,00 

PALKAT JA PALKKIOT YHTEENSÄ    3 480 218,25 3 387 076,35 97,30 3 514 849 96,40 
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MUUT HENKILÖSIVUKULUT          147 595,87 125 874,15 85,30 133 954 94,00 

ELÄKEKULUT                     964 040,42 864 382,86 89,70 939 077 92,00 

HENKILÖSIVUKULUT YHTEENSÄ      1 111 636,29 990 257,01 89,10 1 073 031 92,30 

      KOULUTUSPALVELUT               16 731,80 5 867,99 35,10 18 000 32,60 

MATKUSTUS JA KULJETUSPALVELUT  5 930,72 6 822,35 115,00 9 000 75,80 

TOIMISTO JA ASIANTUNTIJAPALV   336 194,66 279 773,14 83,20 268 600 104,20 

VAKUUTUKSET                    101 364,25 106 423,05 105,00 103 500 102,80 

PUHT.PITO JA PESULAPALVELUT    238 958,17 191 404,92 80,10 232 000 82,50 

RAKEN JA ALUEIDEN KUNNOSSAPITO 399 386,70 346 529,92 86,80 431 000 80,40 

KONE, KALUSTO JA LAITEHUOLTO   302 549,18 365 021,45 120,60 307 000 118,90 

MUUT PALVELUT                  176 548,11 234 586,34 132,90 162 800 144,10 

MUIDEN PALV OSTOT YHTEENSÄ     1 577 663,59 1 536 429,16 97,40 1 531 900 100,30 

      TOIMISTOTARV JA KIRJALLISUUS   6 962,98 5 376,52 77,20 12 100 44,40 

TUTKIMUS- JA HOITOTARVIKKEET   8 855,63 11 880,63 134,20 10 000 118,80 

APUVÄLINEET JA KUNTOUTUSTARVIK 894,94 188,50 21,10 0 0,00 

APTEEKKITARVIKKEET             40 430,64 49 109,84 121,50 50 500 97,20 

PUHDISTUSTARVIKK JA VAATTEISTO 43 032,09 51 808,65 120,40 50 750 102,10 

RAKENT JA KALUSTON HUOLTOTARV  360 363,95 336 653,75 93,40 331 000 101,70 

ENERGIA, VESI JA POLTTOAINEET  1 142 717,43 1 097 126,54 96,00 1 269 000 86,50 

KALUSTO                        47 660,86 11 805,50 24,80 56 500 20,90 

MUU MATERIAALI                 10 756,44 3 562,94 33,10 10 200 34,90 

AINEET, TARVIKK JA TAVARAT YHT 1 661 674,96 1 567 512,87 94,30 1 790 050 87,60 

      VUOKRAKULUT                    71 541,28 80 438,01 112,40 77 000 104,50 

VEROT                          324 721,72 351 387,01 108,20 354 200 99,20 

MUUT TOIMINTAKULUT             470,00 7 591,41 
1 

615,20 1 000 759,10 

MUUT TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ    396 733,00 439 416,43 110,80 432 200 101,70 

      ULKOISET TOIMINTAKULUT         8 227 926,09 7 920 691,82 96,30 8 342 030 94,90 

      TUKIPALVELUT                   200 018,12 192 950,47 96,50 130 635 147,70 

TUKIPALVELUJEN KULUT           24 851,93 21 051,23 84,70 15 646 134,50 

HALLINNON KULUT                458 525,68 452 360,24 98,70 499 044 90,60 

SISÄISET KULUT YHTEENSÄ        683 395,73 666 361,94 97,50 645 325 103,30 

      TOIMINTAKULUT YHTEENSÄ         8 911 321,82 8 587 053,76 96,40 8 987 355 95,50 

      VUOSIKATE                      -501 348,66 -557 044,25 111,10 -470 322 118,40 

      POISTOT TIETOKONEOHJELMISTA    2 301,60 2 301,60 100,00 2 302 100,00 

POISTOT RAKENNUKSISTA          320 064,10 373 493,69 116,70 298 960 124,90 

POISTOT KIINT RAKENT JA LAITT  161 921,46 149 364,36 92,20 154 244 96,80 

POISTOT KONEISTA JA KALUSTOSTA 17 061,50 31 884,60 186,90 14 816 215,20 

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT  501 348,66 557 044,25 111,10 470 322 118,40 

      TILIKAUDEN TULOS               0,00 0,00 0,00 0 0,00 
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Kuntayhtymän hallintoelimet 
 

Valtuusto 2017 – 2021    
  

Puheenjohtaja  Hannu Roivainen 
 I Varapuheenjohtaja Heli Syväjärvi 
 II Varapuheenjohtaja Markku Ponkala 
 
 Varsinainen jäsen Varajäsen 
  

Kemi Sisko Korrensalo Sari Ekorre-Nummikari 
 Jaana Kotkansalo Jukka Korhonen 
 Timo Marttala  Petri Kittilä 
 
Keminmaa Tuula Eilittä  Teemu Alatalo 
 Minna Lehtoväre Annikki Määttä 
 Hannu Roivainen Soili Rautio 
 
Simo Helvi Hamari  Lea Kantola 
 Lauri Vakkala  Ville Eskola (14.9.2020 asti) 
 Ville Eskola  Marttila Tuomo (14.9.2020 alkaen) 
 
Tervola Pertti Hemminki Pertti Keränen 
 Marja-Liisa Vaara Mari Laine (13.2.2020 asti) 
   Pesonen Hanna 13.2.2020 alkaen) 
 
Tornio Merja Aalto  Arja Karhu 
 Osmo Huhta  Matti Lankila 
 Markku Ponkala Pekka Tallgren 
 
Ylitornio Marjo Petäjäniemi Vuokko Vakkuri 
 Heli Syväjärvi  Tanja Joona 
 

 
Tarkastuslautakunta 2017 – 2021 
  

Puheenjohtaja  Tuula Eilittä 
 Varapuheenjohtaja Timo Marttala 
 
 Varsinainen jäsen Varajäsen 
 Tuula Eilittä   Arja Ketola 
 Sari Koivuniemi Paula Soutukorva 
 Timo Marttala  Pertti Keränen 
 Jouni Ollikkala  Tuomo Onkalo 
 Markku Salmi  Katariina Petäjämaa 
 
JHTT -tilintarkastaja 
                              
                             Tuula Roininen, BDO Audiator Oy 
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Hallitus 2017 – 2021 
 

Puheenjohtaja  Martti Ruotsalainen 
Varapuheenjohtaja Marjo Muhonen 

 
Varsinainen jäsen Varajäsen 

 
Hilkka Halonen Teija Jestilä 
Matti Lankila  Markku Ponkala 
Marjo Muhonen Helvi Hamari 
Martti Ruotsalainen Marjo Appelgrén 
Miettunen Ulla Juntunen Jouko 
Tiilikainen Aaro Pertti Hemminki 
Ylimartimo Eero Syväjärvi Helvi 
 

 Yksilöasioiden jaosto 2020 - 2021 (Yh 28.1.20 § 7) 
 

Jäsen   Varajäsen 
Marjo Muhonen, puheenjohtaja Aaro Tiilikainen 
Hilkka Halonen  Pertti Hemminki 
Matti Lankila, varapuheenjohtaja Ulla Miettunen 

 
 
 

Johtoryhmä 2020 
Riitta Luosujärvi  sairaanhoitopiirin johtaja 31.5.2020 asti, kuntayhtymän johtaja 1.6.2020 alkaen, 

puheenjohtaja  
Jyri J. Taskila johtajaylilääkäri  
Tuija Holttinen hallintolakimies 31.5.2020 asti   
Juhani Isoherranen tekninen johtaja 
Tiina Kalliokulju henkilöstöjohtaja 17.8.2020 alkaen 
Päivi Köngäs-Saviaro ylilääkäri, Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalue, psykiatria 
Eija Lampela  sairaanhoitaja, henkilöstön edustaja 
Tiina Puotiniemi ylihoitaja, Sosiaali- ja terveyspalvelujen tulosalue, psykiatrian ja riippuvuuksien 

hoidon yksiköt 
Mikko Päkkilä  tietohallintojohtaja 
Riitta Rautalin  laatupäällikkö 30.8.2020 asti 
Maritta Rissanen  hallintoylihoitaja  
Maria Tähtinen talousjohtaja 
Jenni Vanhala                            arkistopäällikkö 
Soili Vesterinen                         henkilöstöjohtaja, (virkavapaalla 2020) 14.9.2020 asti 
 
Tilivelvollisia ovat kuntalain (410/2015) 125 §:n mukaisesti toimielinten jäsenet ja toimielimen tehtäväalueen 
johtavat viranhaltijat. 
 


